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1  Einleitung

Unsere heutige Gesellschaft und Wirtschaft sindragpvon standiger Veranderung,
die sich zunehmend schneller, tiefgreifender unstanker Beziehung zueinander voll-
zieht. Ein besonderer Wandel findet dadurch inAteeitswelt statt. In der Gesellschaft
herrscht ein erhdhtes Bedurfnis nach Selbstverigitidhg, sowohl privat, als auch be-
sonders auf beruflicher Ebene. Gleichzeitig mussieh die Unternehmen immer

schneller an die sich verdndernden Prozesse dehmend global ausgerichteten Wirt-
schaft anpassen. Daraus ergeben sich innerhallawerhalb des Biroarbeitsplatzes
Flexibilisierungsprozesse, wodurch es zur Entstghnauartiger Berufe, Beschafti-

gungsmodelle und neuen Formen der ZusammenarbainkoEin Ph&dnomen, das sich
dabei herausgebildet hat und immer haufiger in Medien auftaucht, ist das des
~coworking“ und der ,Coworking Spaces”. Dabei hahdss sich um ein relativ neues

Arbeitssystem, das es Wissensarbeitern ermoghketitgehend voneinander unabhan-
gig und trotzdem gemeinsam an einem institutioreatsn Ort zu arbeiten. Durch das
dort vorhandene soziale Netzwerk bestehen fir dieilgten vielfaltige Kooperations-

vorteile (vgl. Bauer et al. 2014:43). Mittlerweitat sich dieses Modell zu einer globa-

len Coworking-Bewegung formiert.

Im Zusammenhang mit der starken globalen Verbrgitdes Coworking-Phanomens
bildet der Aspekt der internationalen Vernetzung@eworking Spaces und deren Nut-
zern den zweiten Schwerpunkt der Arbeit. Diesegrimdtionale Gesichtspunkt ist aus
verschiedenen Grinden von besonderem Interesseeifiem befinden wir uns gegen-
wartig durch die fortschreitende Globalisierung uhe hohe technologische Entwick-
lung in einer Welt, die auf fast allen Ebenen miggider verknupft ist. Zum anderen ist
das Thema Netzwerken ebenfalls ein wichtiger Griertdades Coworking-Konzepts.

Auf Grundlage der genannten Faktoren wie der hoherahl an Coworking Spaces
und Coworkern weltweit, der Globalisierung und Boklung von Kommunikations-
technologien sowie der Bedeutung von NetzwerkerBézug auf das Coworking-
System, ergibt sich fur diese Arbeit die folgendadestellung: Inwiefern besteht unter
Coworking Spaces und deren Nutzern Interesse amtdznationalen Vernetzung und
welche Madglichkeiten wurden dahingehend im Zuge dgobalen Coworking-

Bewegung entwickelt?
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1.1 Aufbau der Arbeit

Zu Beginn der vorliegenden Arbeit wird in Kapiteld2r Wandel der Biro- und Ar-
beitswelt beschrieben. Dabei wird zun&chst deittoaelle Arbeitsort betrachtet sowie

verschiedene Flexibilisierungskonzepte der Bluraarbe

In Kapitel 3 wird das Konzept Coworking als neuebditssystem, als Folge der Flexi-
bilisierungsvorgéange in der Arbeitswelt vorgestdliazu wird der Entwicklungsprozess
beleuchtet und die Problematik der Erstellung ekwrkreten Definition des Cowor-

king-Konzepts beschrieben. AuRerdem wird auf diézBluund Anbieter von Cowor-

king Spaces sowie deren globale Ausbreitung gereingegangen.

Das vierte Kapitel befasst sich mit dem zweiten pitail der vorliegenden Arbeit, in

dem der Aspekt der internationalen Vernetzung vow@king Spaces und den Nut-
zern beleuchtet wird. Dazu werden verschiedene idikgiten der internationalen

Vernetzung aufgezeigt, wovon globale Coworking-Metke und Konferenzen im De-
tail betrachtet werden. AnschlieBend wird auf digZ\ng der internationalen Vernet-
zung von Coworking Spaces anhand konkreter BesjpielRaum NRW und der daran
angrenzenden Bundeslander eingegangen. Die Arbeéétenit einem abschliel3enden
Fazit.

1.2 Zielsetzung der Arbeit

Ziel der vorliegenden Arbeit ist zum einen das KeptzCoworking als neues Arbeits-
system vorzustellen und in Unterpunkten auf diedleér und Nutzer und deren Sicht
auf die Bedeutung und das Potential des Netzweryateseinander einzugehen. Zum
anderen soll das Interesse von Coworking SpacesiBetn und -Nutzern an der Ver-
netzung auf internationaler Ebene herausgearbedrten. Dazu wird versucht die ver-
schiedenen Moglichkeiten der internationalen Veameg) sowie die Nutzung derer her-
auszustellen. Die Arbeit soll dazu dienen einenrbliek Uber die beiden genannten

Gebiete zu geben und verschiedene Modelle voriestel

Da es sich bei dem Arbeitssystem Coworking um ehr sktuelles Thema handelt, zu
dem es bisher kaum wissenschatftliche Arbeiten gibtde fur die Erarbeitung grof3ten-
teils auf Internetquellen und teilweise auf veriffiehte Abschlussarbeiten zuriickge-

griffen.
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2 Wandel der Biro- und Arbeitswelt

Seit Beginn des 19. Jahrhunderts hat sich die Bliedawelt seit Beginn des Blroaus-
baus im heutigen Sinne mehrfach gewandelt und weeitwickelt. Im Folgenden wird
in einer kurzen historischen Ubersicht der Ubergemg traditionellen Arbeitsort mit

starren Arbeitskonzepten zur heutigen, deutlickilileren Arbeitswelt dargestellt.

2.1 Traditioneller Arbeitsort

Die Arbeits- und Berufswelt unterliegt einem st&@yai Wandel auf verschiedenen Ebe-
nen. In diesem sowie in dem folgenden Unterkapiiedl es vorwiegend um die Ent-
wicklung der Wirtschaftssektoren, der Arbeitsotteg der Organisations- und Beschéaf-

tigungsformen gehen.

Beginnend mit der Ebene der Wirtschaftssektoretit stas Vier-,Sektoren“-Modell

von Dostal (vgl. Dostal 1994:499) deren Entwicklspigpzess deutlich dar. Anhand
seines Kurvendiagramms (vgl. Abb. 1) lasst sich \@mdel vom Vorherrschen der
Landwirtschaft Uber die industrielle Wirtschaft s zur Informationswirtschaft klar

nachvollziehen.

Abbildung 1: Das Vier-,Sektoren“-Modell 1882-2010
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Dieser Aspekt ist insofern wichtig zu erwahnen,ddss die Buroarbeit mit dem Uber-

gang von der Industrie- zur Dienstleistungsgesedifaind schliel3lich mit der Entwick-
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lung der Informations- und Wissensgesellschaft ladutan Bedeutung gewonnen hat
(vgl. Schmiede/ Klug/ Henn 2005:11). Seit Mitte 8@er Jahre ist das Buro, neben der
Arbeit in der Produktion, der wichtigste ArbeitsoBeit Mitte der 90er Jahre arbeiten
bereits mehr als die Halfte aller Erwerbstatigenniformationsberufen und somit vor-
wiegend im Buro (vgl. Dostal 1994:499; vgl. Abb. Merkmale des traditionellen Ar-
beitsortes zu dieser Zeit sind, nach Ddrings Dhustg in ihrer Diplomarbeit, ein kon-
stanter Ort in einem definierten Bliro, an dem eiheinehmer zu vertraglich fixierten
Arbeitszeiten, die Aufgaben fir das Unternehmengdfs er tatig war, austiben konnte
(vgl. DOring 2010:9). Dies sind gleichzeitig auctetdmale des Normalarbeitsverhalt-
nisses, welches ebenso von abhéngiger Arbeit, m Yabeitgeber bereitgestellten
Raumen, zu festgelegten und Gberwachten Anwesenbigén sowie dem Zugang zum
sozialen Sicherungssystem, gekennzeichnet ist Dagtal 1994:500). Diese Erwerbs-
form ist bis heute dominant, doch wird sie zunehangurch neue, atypische Beschafti-
gungs- und Arbeitsformen ersetzt (vgl. Wingerted20083).

2.2 Flexibilisierung der Arbeit

Ausloser fur die Entstehung neuer Arbeitsformen der Bedarf nach offeneren Ar-
beitsformen zu Beginn der 80er Jahre. Damals katmafs die Diskussion tber For-
men der Trennung von Arbeitsort und -zeit auf. Diennung von Wohn- und Arbeits-
ort wurde aufgrund von verstarkten Pendlerstronden sowohl Umwelt als auch Zeit-
und Geldbudget der Arbeitnehmer zunehmend belastetener problematischer (vgl.
Dostal 1994:502). Moglich war der Gedanke an diédskerung von Arbeitsstrukturen
jedoch nur durch die Verbreitung der Telekommundund die Zunahme von Infor-
mationsarbeit. Dies kann, laut Schmiede, Klug & Reals zentrales Moment fiir den
Wandel der Buroarbeit gesehen werden, da es sigtliaheauf die Beschaftigungs-
strukturen auswirkte. Heute sind immer mehr Erwgtige in Branchen und Berufen
der Informationsverarbeitung tatig (vgl. Schmiedéig/ Henn 2005:14-15). Dadurch
haben sich die Anforderungen an die neue Arbeitssialtlich gewandelt. Sowohl Un-
ternehmen, als auch Buro- und Arbeitsstrukturenseisieute vor allem flexibel sein,
um sich der veranderten Wirtschaftslage anzupa@ggnZinser 2004:17). Doch laut
Zinser stammen die heutigen OrganisationsformeBiiros oft noch aus der Industrie-
gesellschaft mit Merkmalen wie steilen Hierarchi@op-down-Entscheidungen, biro-
kratischen Fihrungsstrukturen oder positionsgememeMachtbefugnissen. Jedoch
sind diese Strukturen in der heutigen Wissensgeselft, die zunehmend von Globali-
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sierung, Informations- und Kommunikationstechnoéogbeeinflusst wird, nicht mehr
wirtschaftlich zielfihrend. Daher werden zunehmeétekibilisierungen vorgenommen,
die die Entwicklung neuer Arbeits- und Birokonzegiegunstigen (vgl. Zinser
2004:20).

Nach Schmiede, Klug & Henn lasst sich der Prozessterne und externe Flexibilisie-
rung einteilen (vgl. Schmiede/ Klug/ Henn 2005:B8j)-1Die interne Flexibilisierung
bezieht sich dieser Quelle zufolge auf die Moglaeihkdie Stundenzahl der fest im Un-
ternehmen angestellten Mitarbeiter auftragsgerechwariieren. Somit ergeben sich
daraus neue Arbeitszeitkonzepte (ebd. S. 18). DeiteYén erganze ich die interne Fle-
xibilisierung um den Aspekt der Veranderung derdd@éimmkonzepte, da sie den Flexi-
bilisierungsprozess innerhalb des Unternehmens Irdumnd organisatorisch unter-
stitzen, indem sie z.B. dem Fall von ungenutztéctdn entgegenwirken sollen (vgl.
u.a. Martin/ Rudnagel 2004; Neuhaus 2003). Beiedgernen Flexibilisierung geht es
nach Schmiede, Klug & Henn um die flexible Anpagsder Mitarbeiterzahl entspre-
chend der Auftragslage sowie um flexible ArbeitadBeschaftigungsformen, die in
diesem Zusammenhang benotigt werden (vgl. Schmi€ldg/ Henn 2005:17-19). Zu-
satzlich werde ich auf die Annahme von Zinser umdter (et al.) eingehen, dass sich
in Unternehmen zukUnftig zunehmend ein Drei-GrupPgstem verfestigen wird, wel-
ches u.a. flexible Beschaftigungsformen beinhgligt. Zinser 2004; Dettmer et al.).

Nachfolgend werden die genannten Flexibilisierungzlepte kurz vorgestellt.

2.2.1 Interne Flexibilisierung

Zunachst werden zwei Arbeitszeitkonzepte behandedtche starren Konzepten mit
festgelegten, kontrollierten Arbeitszeiten der Bedtgten entgegenwirken sollen. Da-
rauf folgen Blroraumkonzepte, die solche flexibkeitsformen durch ihre raumli-

chen Strukturen und ihre Organisation im Unternahm@erstttzen sollen.
Arbeitszeitkonten

Das Konzept der Arbeitszeitkonten bietet den Ariitmern die Moéglichkeit in gewis-

sen Lebensphasen mehr zu arbeiten und diese Ubeestiauf einem Konto anzuspa-
ren, um diese zu einem spateren Zeitpunkt ,abzuffalred fir sich nutzen zu kénnen
(vgl. von Daniels 2014:1). Auf der anderen Seitetddi es auch die Mdglichkeit die Ar-
beitszeit an das Arbeitsaufkommen im Unternehmemigassen. Damit sollen Arbeits-
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zeitkonten dazu beitragen Arbeitszeit flexibler gulieren (vgl. Schmiede/ Klug/
Henn 2005:18).

Vertrauensarbeitszeit

Bei der Vertrauensarbeitszeit geht es darum, daks mehr die Arbeitszeit als Bemes-
sungsgrol3e dienen soll, sondern das Arbeitsergebalsei verzichtet der Arbeitgeber
komplett auf die Kontrolle der Arbeitszeit seinexdBhaftigten und gibt die Verantwor-
tung fur die Arbeitsverteilung und den Arbeitsornt die Arbeitnehmer ab. Sie sollen
eigenverantwortlich regeln, wann sie welche Arlegiedigen, solange sie den Zielter-
min einhalten (vgl. Wagner 2001:368). Dieses Orgmtionskonzept beruht auf den
Parametern der indirekten Steuerung, Selbstorgamsand Ergebnisorientierung. Dies
ermoglicht einerseits ,eine flexiblere Bewaltigurgtrieblicher Erfordernisse und
wachsende Spielrdume fur individuelle Interessem uBedirfnisse”, andererseits
kommt es eher zu einer Verlangerung statt Verkigzier Arbeitszeit, da die Mal3stéabe
zur Erreichung des Arbeitsziels meist sehr hocleseigt werden (vgl. Schmiede/ Klug/
Henn 2005:19). Dieses Arbeitsmodell wird meist igildereichen von Unternehmen
mit mehr als 500 Mitarbeitern, besonders hochqaaditen und hochmotivierten Mit-

arbeitern angeboten (vgl. Wagner 2001:368).
Non-Territoriales Blro

Das non-territoriale Biro ,bezeichnet den orgamisathen Ansatz, in dem die direkte
und feste Zuordnung von Arbeitsplatz zu Beschdatigaufgehoben ist* (Neuhaus
2003:206). D.h., es steht eine begrenzte AnzahlArbeitsplatzen zur Verfiigung, die,
je nach Art der Organisation im jeweiligen Untenm&im, von Beschéftigten entweder
spontan oder nach Voranmeldung genutzt werden kor{mgl. Martin/ Rudnagel
2004:26-27). Somit suchen sich die Beschaftigtechnginer bestimmten Abwesen-
heitszeit einen geeigneten neuen Arbeitsplatz. Raées nach mehreren Tagen Abwe-
senheit, an jedem neuen Arbeitstag oder taglichrimein erfolgen (z.B. nach Verlassen
des Arbeitsplatzes auf Grund von Besprechungen bel@marbeit). Es gibt also keine
personlichen Schreibtische mehr, sondern nur noebhéglarbeitspléatze, was man auch

als ,Desk-Sharing“-Prinzip bezeichnet (ebd.).
Desk-Sharing

Eine Form des non-territorialen Burokonzepts istoatlas sogenannte Desk-Sharing
(engl. desk; ,Schreibtisch”, to share, ,teilen“)s Bietet die Moglichkeit flexible Ar-

beitsformen, wie die zuvor genannten, im Unternahmeunterstiitzen. Dabei teilt sich
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eine bestimmte Anzahl von Mitarbeitern eine begrerdnzahl von Arbeitsplatzen und

Arbeitsmitteln (vgl. Martin/ Rudnagel 2004:26). Dier personliche, fest zugeteilte
Arbeitsplatz entféallt, suchen die BeschaftigtenetetiRig aufgabenbezogen Einzel-
oder auch Gruppenarbeitsplatze auf (vgl. ZinsedZ®). Dadurch sollen die Arbeits-

platze besser ausgelastet sowie ein schnelles ném@enswachstum begulnstigt wer-
den, da sich die Arbeitsplatze im stdndigen Wabeé&hden und leicht an verschiede-
nen Situationen angepasst werden konnen (vgl. MaRudnagel 2004:27). Desk-

Sharing bietet sich besonders in den BereichenrigkrtKkundendienst oder bei Projek-

tarbeit an, da die Beschéftigten dabei nicht zwmageder sowieso nur selten an einem
fixen Arbeitsplatz beschatftigt sind.

Business Club

Der Business Club ist ein Blroraumkonzept, welcheschiedene Flexibilisierungs-
elemente vereint. Meist ist es ein non-territogaBgiro, das in verschiedene Zonen ein-
geteilt ist und Elemente des Desk-Sharing beinh&lgl. Neuhaus 2003:54,203). Oft
gibt es die folgenden drei Bereiche: Business Ceiitlam Center und Lounge, welche
unterschiedliche Nutzungsmaoglichkeiten und Funldiorbereitstellen. DaBusiness
Center stellt den Mittelpunkt des Buros dar. Er dientfalsnelle sowie informelle An-
laufstelle fur alle Beschaftigten. Dort befindeehsiz.B. Besprechungsrdume, Cafete-
ria/Kurzpausenzone, Garderobe, Poststation, peck@nEchlie3facher, Sekretariat und
gof. eine Bibliothek (vgl. Neuhaus 2003:62-63; NfartRudnagel 2004:28-29). Die
Team Center halten Arbeitsplatze mit verschiedensten Funktiosewohl fur Grup-
pen- als auch konzentrierte Einzelarbeit bereimissteht ein ganzes Arbeitsplatzport-
folio an unterschiedlichen Arbeitsplatztypen zunrfidgung, aus dem die Beschaftigten
in Abhé&ngigkeit von ihrer Arbeitsaufgabe den Platthlen konnen, der ihre Arbeit im
jeweiligen Moment am besten unterstitzt. Es gilst Dspw. Einzelbiros, offene Grup-
penarbeitsplatze, Steh-Arbeitsplatze fir kurzzeitigatigkeiten (sogenannte ,Hot-
Desks*), Besprechungstische usw. (ebd.). Inange bietet dartiber hinaus einen ruhi-
gen Bereich, welcher haufig mit Sofas und Sesagdgestattet ist und somit eher einem
Wohnzimmer oder einer Bibliothek gleicht, als einklassischen Biroraum. Diese Zo-
ne bietet Raum fiur informelle Besprechungen sowi® Arbeiten am Laptop oder zum
Lesen (ebd.). Um den Wechsel und die Suche nachitdpiétzen besser zu organisie-
ren, werden die Beschaftigten bestimmten Team @euaigyeteilt, innerhalb derer sie,
maoglichst in Absprache mit den Kollegen, die geetgn Arbeitsplatze auswéhlen kon-
nen (vgl. Martin/ Rudnagel 2004:29).
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2.2.2 Externe Flexibilisierung

Nachfolgend werden als erstes zwei Formen der fd@abeschrieben. Danach wird
unter der Flexibilisierung der Beschaftigung aué diunahme des Drei-Gruppen-
Systems in Unternehmen eingegangen. Zusammenhéandgenitiwerden als Ubergang

auf das nachfolgende Kapitel die ,neuen Selbstgg@nd betrachtet.
Telearbeit

Unter dem Begriff der Telearbeit werden verschied@@tigkeiten zusammengefasst,
die zumindest in Teilen unabhangig vom Standortuigernehmens, Arbeit- oder Auf-
traggebers durch die Nutzung von Informations- Kodchmunikationsmitteln ausgeutbt
werden konnen. Elektronische Kommunikationsmittetbinden die Telearbeitenden
mit der zentralen Betriebsstétte (vgl. Zinser 2@04: Telearbeit kann in zwei Haupt-

formen unterteilt werden: alternierende Telearbed mobile Telearbeit.

Die beliebteste und die am héaufigsten genutzte Rstrdie alternierende Telearbeit
welche sich dadurch auszeichnet, dass die Begsgtaftinre Tatigkeit abwechselnd
sowohl vom Telearbeitsplatz zu Hause oder untervedégguch im Blro des Betriebs
ausfuihren (vgl. Martin/ Rudnagel 2004:26). Dadulésst sich der Arbeitsort flexibel
auf die Arbeitsaufgabe abstimmen (vgl. Neuhaus 20(8). Somit kann die alternie-
rende Telearbeit als eine Art Zwischenform intermad externer Flexibilisierung gese-
hen werden, da die Telearbeiter zum einen in déxifflen) Blrostrukturen des Unter-
nehmens (s.0.) integriert werden mussen, wennasi©xt arbeiten und es sich anderer-
seits auch um eine (zumindest teilweise) Auslaggnon Arbeit an einen Ort aul3er-

halb des Unternehmens handelt.

»Mobile Telearbeit bezeichnet das ortsunabhéngige Arbeiten mit mokitenmuni-
kationstechnik® (vgl. Wakiel, Borna/ Oldenburg, fitan 1998:12). So wird es in einem
Leitfaden flr die Praxis des Bundesministeriumsniiaft. Voraussetzung fur diese Art
der Arbeit ist eine Informations- und Kommunikastechnik, die es dem Telearbeiter
ermdoglicht, online auf den Zentralrechner des Ur@kmens zuzugreifen um bendétigte
Daten wie z.B. Arbeitsergebnisse, Termine oder kKummtformationen abrufen und
Ubertragen zu kénnen (ebd.). Durch diese Mdglicghkénnen Arbeitsaufgaben prak-
tisch Uberall erledigt werden, ohne dass eine ne@i@éige Anwesenheitszeit im Betrieb
notwendig ist (vgl. Neuhaus 2003:114).
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Flexibilisierung der Beschéftigung

Sowohl Zinser als auch Dettmer (et al.) beschreibenren Berichten, dass sich Unter-
nehmen zunehmend aus drei Gruppen zusammensetegenwiernbelegschaft, Netz
von Subunternehmern bzw. Freelancern und flexiblee#smannschéft Die Kernbe-
legschaft besteht aus Managern und wichtigen Meiggln und kennzeichnet sich
durch die Kernkompetenz des Unternehmens, hohesé¥épfung und hohes Differen-
zierungspotenzial. Zinser prognostiziert, dassed@suppe im Laufe der Zeit schrump-
fen wird bis sie nur noch etwa einen Anteil von@®% des Unternehmens ausmacht.
Die beiden anderen Gruppen sollen dagegen in eleiehgm Mal3e bis zu etwa 20-
25% zunehmen und dienen damit der externen Flesidiing (vgl. Zinser 2004:20-21;
Dettmer et al. 2010:85).

Die flexible Arbeitsmannschaft setzt sich aus Ardleéften zusammen, die bei Bedarf
eingestellt und wieder entlassen werden, z.B. Aiskhéfte, Teilzeitarbeiter sowie be-
fristete Beschaftigte, die Uberwiegend von Zeitdasb@ternehmen kommen. Diese
werden hauptséchlich fir Routinearbeiten und zuntz&pausgleich eingesetzt (ebd).
Mit dieser Gruppe kdnnen die Unternehmen maxingdililel auf Marktanforderungen
reagieren und sich schnell den Gegebenheiten apasslem sie die Zahl der Mitar-
beiter z.B. der Auftragslage entsprechend variieZendem Freelancer- und Beraternetz
gehdren vor allem externe Spezialisten, die glaitiggflexibel und mobil sind und vor

allem zur Projektarbeit hinzugezogen werden (ebd.).

Neben den zahlreichen Vorteilen, die die Flexitdlisng der Beschaftigung fur die
Wirtschaft und die Unternehmen hat, werden gleitigzauch das steigende Risiko und
die Unberechenbarkeit fur die Arbeitnehmer disktitien Jahr 2007 bezog bspw. jeder
siebte Deutsche im erwerbsfahigen Alter von 18a6dislahren Sozialleistungen. 1995
war es jeder Zehnte. Auch die Zahl der Erwerbsatiglie im Niedriglohnsektor arbei-
ten, war im Jahr 1995 nur ca. halb so hoch wie 20@®Orund ein Finftel in diesem
Sektor beschaftigt war (vgl. Dettmer et al. 2010:85ele von ihnen (42,6%) arbeiteten
2006 sogar in einem Normalarbeitsverhaltnis, alsoetristet und in Vollzeit und be-
kamen dafir gerade einmal 9,85€ pro Stunde (vghgéfier 2009:1089). Dadurch fuh-
len sich laut dem Spiegelbericht von Dettmer (gtimimer mehr Menschen zur Selbst-
standigkeit gezwungen (Dettmer et al. 2010:85)s®i&ruppe wird daher nachfolgend

besprochen.

! Begriffe ibernommen von Zinser (vgl. Zinser 20@422).
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Neue Selbststandige

Dem IfM Bonn zufolge ist die Zahl der Selbststaraigyon 1991 bis 2010 nahezu kon-
tinuierlich angestiegen (vgl. May-Strobl et al. 204) und zeigt bereits seit langem ei-
nen deutlichen Trend nach oben (vgl. Fritsch/ Kos/ Rusakova 2012:3). Im Zusam-
menhang mit der staatlichen Férderung von Existémayingen ist zudem die Zahl der
Selbststandigen ohne Beschéftigte, sogenannte Salluststéandige”, in den letzten

Jahren gewachsen (vgl. Wingerter 2009:1080).

Dieser Anstieg der Selbststandigen kann in Zusarharenmit der Flexibilisierung der
Beschéftigung gesehen werden. Viele Erwerbstatefmdien sich jedoch nicht immer
freiwillig in diesem flexibilisierten ArbeitsmarktDaher ermdoglicht der Schritt in die
Selbststandigkeit laut Carsten Foertsch, dem Hgedes des Coworking Online-
Magazins ,Deskmat), vor allem hochqualifizierten Wissensarbeiterrufigi eine Al-
ternative zur Arbeitslosigkeit oder zum EinsatRioutinearbeiten, wie es bei den soge-
nannten atypischen Beschaftigungsformen wie Aushiiigkeiten, Teilzeitarbeit oder
befristete Beschaftigung héaufig der Fall ist (vgbertsch 2011c; s.0.). In dem Band
.Faszination Coworking" sieht Bauer (et al.) deredd zum Outsourcing, welchen Un-
ternehmen durch die bereits genannte Auslagerunddeeit an Selbststandige und
externe Subunternehmen zunehmend betreiben, ,e@sentliche Ursache fur die Ent-
stehung von Coworking Spaces” (vgl. Bauer et al.4204). Foertsch nennt als Haupt-
probleme der neuen Selbststandigen zum einen dhst8eyanisation, zu der, ihm zu-
folge, besonders der Aufbau eines eigenen Netzwiaks gehdort und zum anderen die
veranderten Wettbewerbsbedingungen, welche besordarmoglichst aktuellem Wis-
sen beeinflusst werden. Daflr bieten seiner Meimangh Coworking Spaces eine gute
Losung, da sie einerseits den sozialen Raum bid&rfiir gegenseitige Motivation und
die Mdoglichkeit zur Kniipfung neuer Kontakte sorgtiuder Austausch mit anderen dort
Arbeitenden und die Teilnahme an Workshops uswu deetragt sein Wissen standig
zu aktualisieren (vgl. Foertsch 2011c).

Um nun das aus der Flexibilisierung der Arbeit &mdene, neue Arbeitssystem
Coworking genau zu verstehen und nachvollziehekbmmen, wie es sich tber die Jah-

re seit der Entstehung entwickelt hat, wird esdn dachfolgenden Kapiteln vorgestellt.

2 Deskmayg ist das Magazin (iber neue Arbeitsformmhibre Raume, wie sie aussehen, wie sie funktio-
nieren, wie sie verbessert werden kénnen und wieirwihnen arbeiten. Wir berichten dabei tber
Coworking Spaces, die der neuen Generation vorbé&mglern und kleinen Unternehmen eine neue
Heimat geben” (Deskmag: Uber uns).



Coworking als neues Arbeitssystem 11

3  Coworking als neues Arbeitssystem

Wie aus dem Vorkapitel ersichtlich wird, existiedr Arbeitsort im traditionellen Sin-
ne, wie er in Kapitel 2.1 beschrieben wurde, kawohn Er wurde gréf3tenteils durch
projektorientierte, zeitlich befristete Beschaftiggformen sowie offenere Bluroformen
mit weniger, nicht mehr personalisierten Arbeitsgg@ im Zuge der Flexibilisierung
abgelost. Daraus ist u.a. der Trend der Selbstgfiggitl besonders im Wissensbereich
wie der Kreativwirtschaft und IT-Berufen, hervorgagen. Da diese zumeist nicht
mehr in den Blros von Unternehmen arbeiten, bemdtgle neue ArbeitsrAume. Be-
sonders im Zusammenhang mit dem Aufkommen der fdavurde dafir zunachst
oft das eigene Heim zum Arbeitsplatz, was den VWadtr Zeitersparnis durch den feh-
lenden Weg zur Arbeit hat. Allerdings hat es wiederden bereits erlauterten Nachteil,
dass es durch den fehlenden sozialen Raum schinschsein Netzwerk an Kontakten
aufzubauen, was gerade fur Selbststandige undafias] die selber daflir sorgen mus-

sen, neue Auftradge zu bekommen, besonders widttig i

Aus diesem Wandel der Arbeitswelt heraus haben sigich den Bedarf nach neuen
Arbeitsraumen fur offenere Arbeitsformen, die Cokilog Spaces entwickelt. Daher
werden sie nachfolgend Uber ihre Entwicklung, digld&ung des Konzepts und die

Betrachtung der Nutzer und Betreiber vorgestellt.

3.1 Entwicklungsgeschichte

In dem Artikel ,Es war einmal ... Die Geschichte v@oworking in Zahlen®, 2013
erschienen im Online-Magazin Deskmag, geben Cafentsch und Rémy Cagnol in
einer Zeitleiste einen Uberblick tiber die Entstehuon Coworking Spaces. Auch Bau-
er (et al.) stutzt sich im Kapitel ,Die ersten Cakiag Spaces” im Band ,Faszination
Coworking“ des Fraunhofer Instituts fur Arbeitswthaft und Organisation (IAO) auf
diese Darstellung, daher dient sie in diesem Uamté&l als Grundlage (vgl. Bauer et
al. 2014:16-20).

Laut der genannten Quelle entstand bereits im 1885 mit dem ,Hackerspace” ,C-
base” in Berlin eine Vorstufe von Coworking Spacdie, sich zwar unabhangig von
ihnen entwickelte, jedoch bereits vergleichbare teale mit den spateren Coworking
Spaces aufweist. So werden Hackerspaces in derkeAwon Foertsch & Cagnol als
~,community-orientierte Orte, an denen Leute arlreitad sich treffen konnen* definiert
(vgl. Foertsch/ Cagnol 2013).
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Im Jahr 1999 erweitert das Unternehmen ,Boyle Safé# in New York seine Buro-
raumflache um das ,42 West 24" mit bis zu 32 fléaabTischen (Flexible Desks), die
auf Monatsbasis von kleinen Unternehmen und Freetangenutzt werden kénnen. Bis
auf den geringen Fokus auf den ,Community“-Gedanlgimmt das ,42 West 24"
weitestgehend mit dem Coworking-Konzept UbereinctAwenn er sich namentlich
nicht als Coworking Space bezeichnet, so kannutHaertsch & Cagnol doch als einer

der ersten dieser Art bezeichnet werden (vgl. BobftCagnol 2013).

Als néchstes Ereignis in der Zeitleiste der CowagkSpace-Entwicklung wird die Er-
offnung der ,Schraubenfabrik” in Wien im Jahr 2af#hannt. Mit der Begrindung, den
Begriff Coworking Space habe es zu der Zeit nochtnjegeben, wird es zunéchst als
.entrepreneurs center* bezeichnet (vgl. Schraulieikfp Da die Schraubenfabrik je-
doch im Gegensatz zum ,42 West 24“ den Communitgigd&en bereits von Anfang
an sehr bewusst und konsequent verfolgte und aashKdnzept des Zusammenarbei-
tens von Beginn an fester Bestandteil des Geschadislls war, wird sie von Bauer (et
al.) als einer der weltweit ersten Coworking Spatiskutiert (vgl. Bauer et al. 2013:18-
19). Auch sie selber bezeichnen sich heute aufr ihteernetseite als ,Mother of

Coworking“ (vgl. Schraubenfabrik).

Im Januar 2005 ertffnete ,The Hub“ (heute ,Impactb¥) seinen ersten Standort in
London, in einer sogenannten ,Fabrik der Moglichikei als eine ,Gemeinschaft von
Unternehmen® (vgl. Foertsch/ Cagnol 2013). Heutedgelmpact Hub zu den gréf3ten
globalen Coworking-Netzwerken mit Gber 11.000 Madern und tber 80 verschiede-
nen Standorten weltweit (vgl. Impact Hub). Dahéreis fur den Aspekt der internatio-
nalen Vernetzung in dieser Arbeit besonders releuad wird nachfolgend in Kapitel

4.1.4 genauer betrachtet.

Ebenfalls im Jahr 2005 er6ffnete der ProgrammiBrad Neuberg in San Francisco im
~Spiral Muse® den ersten Space, der von Beginn an die BezeighpGoworking

Space” trug (vgl. Bauer et al. 2013:19). Von vieleind Neuberg daher als der Be-
grunder der Coworking-Bewegung gesehen, u.a. karmiedem, im darauffolgenden
Jahr gegrindeten, Coworking Space ,Hat Factoryamusenhangen. Diesen eroffnete
Neuberg nach der SchlielBung des Coworking SpaceSpinal Muse gemeinsam mit
Chris Messina und Tara Hunt. (vgl. Neuberg 201@utLFoertsch & Cagnol stellt die

3« feminist collective in the Mission district iBan Francisco” (Neuberg 2016).
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Hat-Factory den ersten Vollzeit-Coworking Spacesuntem Begriff ,Coworking“ dar
(vgl. Foertsch/ Cagnol 2013).

Seit der Entwicklung der ersten Coworking Spacesgstdie Zahl weiterer Spaces
weltweit nahezu rasant an (vgl. Foertsch 2015¢sDveist auf die Aktualitdt des The-
mas Coworking hin und die globale Ausbreitung wsttéet gleichzeitig den Grund da-
fur, dass sich die vorliegende Arbeit mit dem Adpedr internationalen Vernetzung

von Coworking Spaces und ihren Nutzern beschdftmgt 3.5).

3.2 Kernwerte und Definition

Rein wdrtlich gesehen bedeutet Coworking zunacimaeh ,Zusammen- oder Mitar-
beiten” und beschreibt damit laut Foertsch ,denreder menschlichen Gesellschaft"
(vgl. Foertsch 2011c). Doch spatestens nach dettighian Ableitung wird die Konkre-
tisierung des Coworking-Konzepts alles andere aifaeh. Diese Problematik, eine
passende Beschreibung fir Coworking Spaces zurfjrakschreibt auch Nina Pohler,
die eine Diplomarbeit Gber Coworking an der UniitdtsWien schrieb, in einem Gast-
beitrag im Coworking-Magazin Deskmag. lhrer Meinungch ist es unmdbglich,
Coworking Spaces uber rdumliche oder organisatwidderkmale zu definieren. Um
dies zu verdeutlichen, stellt sie eine Liste mitrkfealen vor, die zwar haufig passend
fur Coworking Spaces klingen, jedoch fir eine wisshaftliche Definition nicht aus-
reichen:

- Coworking Spaces griinden Gruppen von Gleichgesmmlie einen Raum mit den besten Elemen-

ten eines Cafés und eines Blros kombinieren —rifitig$etdoch nicht auf alle zu

- Coworking Spaces sind fur Freelancer - aber micint

- Mitglieder von Coworking Spaces kommen aus veestdnen Berufsrichtungen — aber nicht im-
mer

- Coworking Spaces bieten Hot Desks — aber nidét al
- Coworking Spaces bieten variable Mitgliedschaftenanche bieten aber nur eine
- Coworking Spaces sind offen flir Besucher — leglienmt das auch nicht immer

- Coworking Spaces bilden eine Gemeinschaft ausrieien — aber nicht alle sind miteinander be-
freundet

- Coworking Spaces bieten Veranstaltungen fur Miglieder und andere Leute — aber nicht alle
bieten sie

- Coworking Spaces sind aufregend und werden vttemé&euten genutzt — das kdnnte tatséchlich
stimmen, doch trifft das nicht auch auf andere ndzig? (Pohler 2011)
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Alleine anhand dieser Auflistung wird die immensilfalt von Coworking deutlich.
Betrachtet man weitere Quellen, so wird die Vatiéat untiberschaubar, da kaum ein
Coworking Space dem anderen gleicht und viele iddelle Eigenschaften tragt, wie
z.B. ,die personliche Handschrift ihrer Grinder odktuellen Betreiber* (vgl. Schur-
mann 2013:32). Damit wird zunachst vor allem dielfélt an potenziellen Unterschie-
den zwischen den einzelnen Coworking Spaces deutlic

Doch auch wenn jeder Coworking Space fur sich gartig ist, so besitzen sie trotz-
dem auch Gemeinsamkeiten. Im Blog von Coworking,ceime der Haupt-Coworking-
Quellen, werden funf Grundwerte beschrieben, anedeadas Coworking-Konzept ba-
siert. Diese ermoglichen zudem die Abgrenzung zdesm ahnlichen Systemen. Die

funf Grundwerte lauten:

1.Collaboration 2.Community 3.Sustainability 4.0Opemess 5.Accessibility (vgl.
Coworking Blog).

Die ,Collaboration* beschreibt den Willen mit anderzu kooperieren um gemeinsame
Werte zu schaffen und wird als der starkste Kertwetitelt (Schirmann 2013:32).

Dies lasst sich wohl bereits durch die wortlichdeMoing von Coworking bestatigen.

Die ,Community* kann ebenfalls als einer der Haupti® angesehen werden. Schiuir-
mann beschreibt den Kernwert ,Gemeinschaft* ale €amuppe von Gleichgesinnten,
die etwas zur Gemeinschaft beitragt und im Gegenawgn profitiert (vgl. Schirmann
2013:32). Haufig wird der Community-Aspekt vor atledeshalb als wesentliches
Merkmal von Coworking benannt, da sich Coworkinga&s besonders dadurch von
anderen Formen wie klassischen BurogemeinschaftdrBusiness Centern abgrenzen
(vgl. z.B. Bauer et al. 2014:41).

Bei dem nachsten Punkt — Sustainability — gehtreanehr als die Nachhaltigkeit im
Sinne von Umweltfreundlichkeit. Nach Ferguson \ehssich dieser Begriff als gegen-
seitige Unterstlitzung und gegenseitigen Auftriebchidie Coworking-Gemeinschatt.
Damit beschreibt sie die Geben-und-Nehmen-Mentaldée unter den Coworkern

herrscht (vgl. Coworking Blog: Core Values).

Der vierte Grundwert, Openness, stellt die Berbaficzum Teilen von Ideen und In-
formationen sowie die Offenheit gegenuber anderewdzkern dar (vgl. Schirmann
2013:32).
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»Accessibility* — Zuganglichkeit, der fiinfte Kerrest von Coworking Spaces, bedeutet
laut Alex Hillman, Grinder des Coworking Space yridall“, dass jeder, der die Mog-
lichkeit hat seinen Arbeitsort frei zu wahlen, ar €oworking-Bewegung teilnehmen
kann und die Coworking Spaces somit fur jeden Atgganglich sind (vgl. Coworking
Blog).

Die, in meinen Augen, bestmdgliche Definition desn@rkings liefert 2014 das Fraun-
hofer 1AQ:

Coworking ist das flexible Arbeiten weitgehend vioraader unabhangiger Wissensarbeiter an ei-
nem gemeinsamen, institutionalisierten Ort. Dasahn@hiefreie soziale Netzwerk erméglicht dabei
fur die Beteiligten vielfaltige Kooperationsvorei{Bauer et al. 2014:43).

Grund fur die Auswahl dieser Definition ist vorat die wissenschaftliche Herange-
hensweise, mit der diese, bisher noch als Vorsclgeligende, Beschreibung von
Coworking konzipiert wurde. Die meisten andereniigbnsansatze stammen bisher
hauptséachlich von Praktikern sowie aus Dissertatiooder Diplomarbeiten (vgl. z.B.
Foertsch 2011c; Schirmann 2013:34; Doring 2010iile? 2011). In der Publikation
des Fraunhofer IAO wird zudem der komplette Defimsprozess mit all seinen
Schwierigkeiten beschrieben und abschlieRend weddefinition noch einmal kritisch
auf wissenschaftliche Anforderungen hin beleuctidather dient sie als Grundlage fur
die vorliegende Arbeit.

3.3 Coworking Space-Nutzer

Nachdem nun intensiv erértert wurde, wodurch sias @oworking-Konzept charakte-
risiert, wird im Folgenden die Nutzergruppe der ©@oung Spaces spezifiziert. Wer
sind die sogenannten ,Coworker“? Welche Berufe (dieraus? Woran arbeiten sie im
Coworking Space? Warum wéhlen sie genau diesenitdoo® Wie haufig nutzen sie
ihn? Fragen wie diese und weitere sollen in die&iiederungspunkt besprochen wer-
den und somit Aufschluss Uber das Profil der in Gding Spaces arbeitenden Men-
schen geben. AulBerdem wird eine Sondergruppe vomofRern, die sogenannten
.Nomad Coworker“ vorgestellt, da sie in Bezug aig ohternationale Vernetzung inte-

ressante Aspekte liefern.

3.3.1 Charakteristika der Coworker

Ebenso vielfaltig und unterschiedlich wie der Atbeium Coworking Space sind auch

seine Nutzer. Daher kann hier nicht von einer haneg Nutzergruppe ausgegangen



Coworking als neues Arbeitssystem 16

werden. Jedoch kénnen hier charakteristische Geaikeiten benannt werden, die
sich in Folge einer weltweiten Coworking-Befragumgauskristallisiert haben. An der
»1st Global Coworking Survey*, die von Deskmag insAmmenarbeit mit der TU Ber-
lin, Ende 2010 durchgefuhrt wurde, nahmen insges6fit Personen aus 24 Landern

von vier Kontinenten teil (vgl. Foertsch 2011b).hHBazunéchst die Fakten der Studie:

Die meisten Coworker sind zwischen 25 und 39 Jahaltedas Durchschnittsalter ist 34.
Zwei Drittel von ihnen sind ménnlich, ein Drittekvilich. Mit 80% besitzt ein Grol3teil
der Coworker einen Universitatsabschluss. 54% #mbeils Solo-Selbststandige, ohne
Angestellte. Ca. 20% der Coworker sind selbststindid beschaftigen zusatzlich als
Unternehmer weitere Angestellte. Ein Funftel iseinem festen Angestelltenverhaltnis
tatig, wobei die meisten von ihnen in besonderg&le Unternehmen arbeiten, oft mit
weniger als funf Mitarbeitern. Bei Betrachtung @anchen, in denen Coworker tatig
sind, fallt auf, dass eine eindeutige Mehrheit imeri3tleistungssektor und dort im Be-
reich der Kreativwirtschaft und den Neuen Mediereignals Web-Entwickler oder
Programmierer, beschéftigt ist (vgl. Abb.2) (vgbetsch 2011b).

Abbildung 2: Berufe der Coworker

Web Developer / Programmer / IT 4%
Graphic / Web Designer W 12
Consulting 12
PR & Marketing 9%
Higher Management 5%
Journalist 59
Architect | 3%
Artist / Photographer ax
Coworking Space Owner ax

Others 14%

Quelle: Foertsch 2011b

3.3.2 ,Nomad Coworker*

Ein weiterer Aspekt, der in der Coworking-Studiev@nnt wird, ist die Information
daruber, dass zum Durchfuhrungszeitpunkt des erStemeys (2010) mit 60% ein
Grol3teil der Coworker bis dahin nur ihren derzemigCoworking Space kannte. Nur
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jeder Vierte war bereits Mitglied in drei oder m&wworking Spaces. Etwa jeder dritte
Coworker fahrt haufig in andere Stadte zum Arbeite@nbei knapp die Halfte von
ihnen mehr als drei oder vier Stadte pro Jahr siefegl. Foertsch 2011b). Allerdings
lasst die rasche, globale Ausbreitung der Coworl8pgces in den letzten Jahren (vgl.
3.1) vermuten, dass sich das Verhalten der Cowaliesbeziiglich gedndert bzw. ver-
starkt hat und sie eventuell nicht mehr nur diegl®&tasondern sogar das Land wechseln.
So schreibt Schirmann in seinem Buch, dass ,dentasachsende Zahl der Cowor-
king Spaces eine neue Perspektive fur Globetro#igiffnet und leitet damit die Son-

derform des sogenannten ,Nomad Coworking“ ein (8ghirmann 2013:45).

.Nomad Coworker” beschreibt eine spezielle Gruppa oworkern (auch ,Digital
Nomads"“ oder im deutschen Raum ,digitale Nomadegriagnt), die ausgeristet mit
einem leistungsstarken Laptop, Internet- und Clagdag um die Welt reisen und da-
bei von verschiedenen Coworking Spaces aus arbeigenn Schirmann nutzen sie da-
bei die Moglichkeit ein internationales Netzwerk Bussinesspartnern aufzubauen (vgl.
Schirmann 2013:47). Bereits im Zusammenhang mit mgmimaliigen Stadtewechsel
von Coworkern, der in der Coworking-Studie erwéird, vermutet der Autor, dass
diesen Coworkern Angebote des sogenannten ,Cowgpiisa Programms* sicher zu
Gute kamen (vgl. Foertsch 2011a). Auf das Programmah nachfolgend noch genauer
eingegangen. Es sei an dieser Stelle nur so vegieDie Beteiligung an diesem Pro-
gramm erlaubt es den Mitgliedern eines teilnehmer@eaworking Spaces, fur eine be-
stimmte Zeit in anderen Coworking Spaces zu anbeidne dort die Gebuhr fir den
Arbeitsplatz zahlen zu missen. Somit handelt ds wic eine Moglichkeit, leicht zwi-
schen verschiedenen Coworking Spaces auf der gaie#tnhin und her zu wechseln
(vgl. NG 2013a).

3.3.3 Netzwerken aus Nutzersicht

In der zweiten weltweiten Coworking-Befragung namridde Coworker die Gemein-
schaft als einen der drei wichtigsten Werte fur@evorking-Bewegung (vgl. Foertsch
2012b). Aus Nutzersicht stellt die Mdglichkeit d&sssensaustauschs und der Koopera-
tion mit anderen Coworkern sowie externen Expetted Unternehmen, auch vielen
anderen Quellen zufolge, einen der Hauptmotivagairgde fir die Arbeit im Cowor-
king Space dar (vgl. z.B. Bauer et al. 2014:45@éhirmann 2013:43-44; Salovaara
2015:31-35; Gandini 2015:199-200 u.v.m.). Da dasriiéd Netzwerk und Gemeinschaft

also allgemein von grof3er Bedeutung im Coworkingrkapt ist, soll hier noch einmal
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speziell die Perspektive der Coworking-Nutzer daetrachtet werden, als Vorberei-
tung auf das néchste Hauptkapitel, in dem es unmvdmetzung auf internationaler

Ebene geht.

Die Mdoglichkeit, in Coworking Spaces haufig und rselh neue Kontakte zu knipfen,
entsteht laut Merkel & Oppen, die sich in einem lga@ven Forschungsprojekt mit
dem Thema Coworking befassten, durch ,ihre prirdipi Offenheit, die flexiblen

Mietmaoglichkeiten und die damit einhergehende héhetuation® (Merkel/ Oppen

2013:5). Weitere Optionen neue, hilfreiche Bezigfmm aufzubauen bieten die ver-
schiedenen Veranstaltungen, die von den Coworkpar&s regelméiig (durchschnitt-
lich 4,5 Veranstaltungen pro Monat; Stand 2011)ehoten werden (vgl. Foertsch
2011g). Aus solchen sozialen Netzwerken kénnere wirteile fir die selbststandige

Tatigkeit entstehen, die in der folgenden Tabalisammengefasst sind:

Tabelle 1: Vorteile fur selbststandiges Arbeiten dich Netzwerke

» Geschéftlicher Zuwachs durch die verstarkte Zusamanteit mit
Wirtschaft anderen Coworkern (bei etwa 52%)
* Entstehung unmittelbarer Auftrage

« Madglichkeit der sinnvollen Ergdnzung eigener Fahiggn durch
die, anderer Mitglieder z.B. bei gemeinsamer Ptajdleit

* Wissenstransfer zwischen Coworking-Nutzern und &vkit-
dungsmaoglichkeiten durch Workshops mit externerztajisten

Weiterbildung

* Unterstiitzung des Aufbaus der eigenen Reputation

» Steigerung der eigenen Produktivitat durch eintires, vielfal-
tiges Arbeitsumfeld und durch die Interaktion mieiGhgesinn-
ten

Arbeitsumgebung

Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Merkel/ Opgn 2013; Pohler 2012; Gandini 2015; Déring 2012)

Diese Liste macht deutlich, wie wichtig und intes@st der Aspekt des Netzwerkens
und der Community fur die Nutzer von Coworking Sgmcst. Im Zusammenhang mit
der globalen Ausbreitung dieses Phanomens soledigspekt daher im Verlauf noch
einmal genauer auf seine verschiedenen interndgionetzwerkmaoglichkeiten hin

betrachtet werden.

3.4 Coworking Space-Betreiber

Um eine ausgeglichene Sicht auf das ArbeitsmodaNd@king zu bieten, ist es wichtig,
dass neben den Charakteristika und BedirfnisseMudzer auch die Sicht der Betrei-

ber bzw. Grinder von Coworking Spaces berucksithtig.
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3.4.1 Charakteristika der Betreiber

In dem Artikel ,Wie Coworking Spaces geboren wefdérgl. Foertsch 2011e) be-
schaftigt sich der Deskmag-Herausgeber Carstertdeberauf Grundlage der Ergebnis-
se der zweiten weltweit durchgefiihrten Coworkindr&gung (2011), mit dem Grin-
dungs- und Er6ffnungsprozess von Coworking SpaEbsnfalls im Zusammenhang
mit der zweiten Befragung entstand der Artikel ,8itlen Coworking Spaces profita-
bel?* (vgl. Foertsch 2011f), welcher ebenso di@a&ion der Grinder naher betrachtet.
Diese beiden Auswertungstexte der Coworking Stadie dem Jahr 2011 dienen als
Grundlage fur diesen Abschnitt, da sie seitdemtra&tualisiert wurden und somit wohl

noch als aktuell angesehen werden kénnen.

Beginnend bei der Grindungsphase von Coworking e&3paoendttigen knapp drei
Griunder, welche durchschnittlich an der Planungibgt sind, in der Regel etwa sieben
Monate bis zur Er6ffnung ihres Spaces. Die groe& fur 43% von ihnen, bereitet
dabei die Aufbringung des Startkapitals. Diesest liégr die Eréffnung eines Coworking
Spaces in den USA bei durchschnittlich etwa 58.000& in der EU bei ca. 46.500€.
Zwei Drittel aller Betreiber investieren vor allehr eigenes Geld in die Griindung (vgl.
Foertsch 2011e). Daher hilft es Coworking-Betraibleesonders am Anfang, wenn sie
zusatzlich zu ihrem Betreiberjob noch einem Zweitfgachgehen. Zwar birgt diese
Strategie auch einige Risiken (z.B. zu hoher Zéiand der jeweiligen Jobs), doch
generell liegt das Einkommen der Betreiber mit Zjwbi der Studie zufolge, Uber dem
der Betreiber, die den Coworking Space als einEig@mahmequelle besitzen. Die Ent-
scheidung, selbst in einem Coworking Space arbeitewollen, wird in dem zweitge-
nannten Artikel als vermutete Hauptmotivation fie Griindung der Spaces genannt.
Grundsatzlich beziehen Coworking Spaces ihre Haupmen aus der Vermietung
von Arbeitsplatzen mit 61%. Weitere 10% der Einnahrentstehen durch die kosten-
pflichtige Bereitstellung von Meeting- und Eventméen, 5% durch den Verkauf von
Essen und Getranken und noch einmal 5% durch ddeaien von Workshop- und
anderen Veranstaltungstickets. Weitere Einnahméesqueiariieren zwischen den ein-
zelnen Spaces, je nach Angebot. Beziglich der Fadgeand wie profitabel Coworking
Spaces sind, werden neben der Abhangigkeit vontjolisider Betreiber aul3erdem die
Zahl der Mitglieder sowie das Alter der CoworkingaSes genannt. Dabei gilt, wie bei
vielen anderen Geschaftsmodellen auch, ,je mehglMder ein Coworking Space be-
sitzt, desto profitabler wirtschaftet er* und ,pniger der Coworking Space besteht, des-
to besser lauft er” (Foertsch 2011f).
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3.4.2 Netzwerken aus Betreibersicht

-Wer Coworking meint, muss auch Community sagen’bgsginnt zumindest ein in-
formeller Artikel im Deskmag-Magazin mit Tipps dagr, wie man als Betreiber die
Bildung der Gemeinschaft im Coworking Space fordann (vgl. Hariri 2013). Allei-

ne, dass dieser Artikel geschrieben wurde, imptlizaass es vor allem in der Verant-
wortung der Betreiber von Coworking Spaces liegg, Bildung der Community und

damit den Austausch unter den Coworkern herzusteitel zu férdern. Denn die Auto-
rin schreibt auch, dass das Netzwerken und dietéinisg einer Gemeinschaft nicht
.einfach so* passieren (ebd.). Dazu sollen hier einige Mdglichkeiten aus dem ge-
nannten Artikel aufgefuihrt werden, um kurz zu aeéo, wie die Betreiber diesem Tell

gerecht werden kénnen:

* Bereitstellung von Entspannungsorten und informellEreffpunkten (z.B.
Lounge oder Café/Kaffeebereich)
* Angebote zum gemeinsamen Frihsticken oder Kochen

» Organisation von Workshops, Meet Ups oder Skillsttaxges (ebd.)

Ein weiter Teil des Netzwerkens aus Betreibersiattifft meiner Meinung nach den
Punkt, dass sich auch Coworking Spaces untereinareteetzen und austauschen.
Denn auch sie kdnnen vom Wissen und den Erfahrudgemnderen Space-Betreiber
profitieren und verfolgen somit ebenfalls die Mditéh des Gebens und Nehmens, statt
ein ausgepragtes Konkurrenzdenken (vgl. Foertschl@0 Schirmann 2013:44).
Coworking Spaces haben auch unterschiedliche Migiten, sich untereinander zu
vernetzen. lhnen stehen zum einen ein Teil der Miikgiten zur Verfligung wie auch
den Coworkern, z.B. Konferenzen und Workshops ardénbieter, zum anderen ha-
ben sich bereits einige Coworking Spaces zu Versdzdsammengeschlossen, Kollek-
tive oder Initiativen gebildet. Diese Informationgehen aus der vierten weltweiten
Coworking-Befragung (2013) hervor (vgl. FoertsciL210). Die Mehrheit der Cowor-
king Spaces, die solche Vereinigungen unterstutzefien damit zwar vor allem eine
verbesserte Offentlichkeitsarbeit erzielen, dochmarhin zwei Drittel sehen es als
Mdoglichkeit, die Beziehungen zueinander zu starkelnd.). AuBerdem bieten diese
Coworking Space-Netzwerke gleichzeitig einen Vorter die Nutzer, die haufig an
unterschiedlichen Standorten tatig sind (vgl. Sotdim 2013:53).
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3.5 Ausbreitung von Coworking Spaces

Auf Grundlage der letzten aktuellen Erhebung dedtéin Global Coworking Survey
wird die Anzahl der Coworking Spaces im Jahr 20dbveeltweit etwa 7.800 geschatzt
(vgl. Foertsch 2015). Dies entspricht im Verglemim Vorjahr einem Wachstum von
36%. Auch die Anzahl der Coworker wird 2015 auf §40.000 auf der ganzen Welt
geschatzt (ebd.). Die folgenden Grafiken verdelsin; wie stark die Coworking Bewe-

gung seit dem Beginn 2005 gewachsen ist.

Abbildung 3: Globales Wachstum von Coworking Spaces
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Quelle: Waters-Lynch et a. 2016:17, nach Foertsch 26

Abbildung 4: Globales Wachstum der Coworker
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Der deutliche globale Anstieg an Coworking Spaced ®utzern lasst nun darauf
schlieBen, dass auch das weltweite BewusstseinldiirBegriff ,Coworking Space”
gestiegen sein sollte. Dies lasst sich anhand égsangten Google-Suchvolumens nach
diesem Begriff mit Hilfe des Tools ,Google Trendirstellen, welches folgende Daten

liefert:

Abbildung 5: Google Suchen im Zeitverlauf des Suchdgriffs Coworking Space

Quelle: Google Trends
Die Vermutung, dass das Bewusstsein fur die Bdighieit weltweit zusammen mit
der gestiegenen Zahl von Coworking Spaces und G@morgestiegen ist, lasst sich

hiermit also bestatigen.

Betrachtet man nun alle bereits besprochenen Ekengameinsam und stellt einen Zu-
sammenhang zwischen ihnen her, ergibt sich dieefalg Uberlegung, auf der diese

Arbeit basiert und damit zum folgenden Kapitel iiéernationalen Vernetzung fuhrt:

Aufgrund der hohen Anzahl an Coworking Spaces watiwdem Netzwerken als
Grundwert des Coworking-Konzepts sowie der aufsinelen Bewegung der digitalen
Nomaden miusste, neben dem generellen NetzwerkeMiisgenstransfer untereinan-
der, ebenso die internationale Vernetzung von lwem Interesse von Coworkern
sowie Betreibern von Coworking Spaces sein. Diésgrahme soll im folgenden Kapi-
tel nachgegangen werden, indem auf einzelne irttenae Vernetzungsmaoglichkeiten
fur Coworker und Betreiber besonders in Bezug afRbpularitat und Mitglieder ein-

gegangen wird.
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4  Internationale Vernetzung

Schiurmann zufolge bieten Coworking Spaces dreichedene Mdglichkeiten zur in-
ternationalen Vernetzung: ,Filialen, Online-Plattfeen sowie das Coworking Visa*
(Schirmann 2013:53). Mit den Filialen sind untersdliche Standorte eines Cowor-
king-Anbieters gemeint. Dies ist z.B. der Fall dem ,Beta Haus" mit Filialen in Ber-
lin, Hamburg, Sofia und Barcelona oder dem ,Sutfic@f mit Standorten in Lissabon
und Gran Canaria (Cassala 2016). Coworking-OnliagfBrmen wie z.B. der
»coworking Blog®, die ,,Coworking Google Group* sowidas ,,Coworking Wiki“, die
alle zu ,,Coworking.com*“ dazu gehdren, bieten sowafangreiches Informationsma-
terial rund um die Coworking-Bewegung, als auch Migglichkeit sich online auszu-
tauschen (vgl. Coworking Blog: About). Das ,,CowakiNisa“ gehért zu den Cowor-
king-Netzwerken. Auf diese wird nachfolgend auslidhreingegangen, da sie dadurch,
dass sie weltweit viele Coworking Spaces sowie Gkaromiteinander vernetzen, eine
grol3e Gruppe der Netzwerkmdglichkeiten darstellerdem werden auf zwei Formen
der Coworking-Veranstaltungen eingegangen, welcbleli®ann ebenfalls als eine
Auf- und Ausbaumdglichkeit eines internationalentaMeerks nennt (vgl. Schirmann
2013:53).

4.1 Globale Coworking-Netzwerke

Es bestehen Artikel im Internet, welche Uber gleb@bworking-Netzwerke berichten
(z.B. Cassala 2016; Dullroy 2011). Diese globalew@rking-Netzwerke weisen je-
doch deutliche Unterschiede zueinander auf z.Bdean jeweiligen Vertriebsformen,
Funktionsweisen und Verknupfungsarten. Daher werdahfolgend die finf globalen
Netzwerke betrachtet, die Coworking Spaces und @kevauf der ganzen Welt mitei-
nander verbinden. Dadurch werden Netzwerke, die aid regionaler oder nationaler

Ebene bewegen in der nachfolgenden Betrachtung iéeticksichtigt.

4.1.1 Coworking Visa

In einem Artikel im Deskmag-Magazin Uber globalew@dking-Netzwerke wird das
Coworking Visa Programm als ,eine freiwillige Vembarung zwischen vielen Cowor-
king Spaces, mit denen ihre Mitglieder auch an@gra&ces nutzen kénnen*“ beschrieben
(Dullroy 2011). Die offizielle Website des Coworgitvisas ist in das ,,Coworking Wi-

ki“ eingebunden, welches als globale Ressourceligigesamte Coworking-Bewegung
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gesehen wird (vgl. Open Coworking). Dort befindehsin Verzeichnis mit allen teil-
nehmenden Coworking Spaces weltweit, welche seitGiéndung im Jahr 2008 auf
mittlerweile Uber 450 Teilnehmer angestiegen sigl. (Coworking Wiki: Coworking
Visa).

Gegrundet wurde das Coworking Visa Programm voaregBruppe aus den USA, unter
ihnen die beiden Coworking Space-Betreiber JacoyleSaund Susan Dorsch von
,Office Nomads" in Seattle, die von Deskmag zu ihtdee befragt wurden (NG

2013a). Laut ihnen war der Grundgedanke ein Artt&wschprogramm zu schaffen, das
es den Mitgliedern teilnehmender Coworking Spactaubt, flur eine bestimmte Zeit

(Standard: 3 Tage) in anderen Spaces auf der gaiieénzu arbeiten, ohne dort Ge-
bihren fur den Arbeitsplatz zu zahlen (ebd.). Inlegel missen die Coworker daftr
ihre Mitgliedschatft in einem Coworking Space nacisee. Um als Coworking Space
am Programm des Coworking Visas teilzunehmen begalédiglich einer Anfrage bei

einem Administrator der Coworking Wiki-Seite, umdar Liste aufgenommen zu wer-
den — keine Beitragszahlung, keine vertraglichedBing. Somit basiert es grundsatzlich

auf der Solidaritat zwischen den einzelnen Cowayl8paces rund um die Welt (ebd.).

Uberraschend dabei ist die geteilte Meinung der @ker iber die Nutzung des
Coworking Visa Programms, welche wahrend des zweited dritten Global Cowor-
king Surveys ermittelt wurde. Diesen Berichten my#gosank die Zahl der Coworking
Visa-Nutzer von 10% in 2011/12 auf 8% in 2012/12i Biesem Teil der Befragung
wurden nur diejenigen berucksichtigt, die an urd@egdlichen Orten arbeiten. Von die-
ser Gruppe kannten 48% das Coworking Visa wahrendldtten Befragung nicht, was
die allgemein geringe Nutzung in dieser Zeit bedginkonnte (NG 2013b). Aktuellere
Ergebnisse dartber, ob sich die Bekanntheit undNdizung des Coworking Visas im
Zusammenhang mit der Zunahme an teilnehmenden ®owo8paces (vgl. 2011: 180
Teilnehmer; 2016: 450+ Teilnehmer) mittlerweile g@ért haben, liegen derzeit noch
nicht vor. Weitere Kritikpunkte, die am Coworkingsé Programm in einem Deskmag-
Artikel auftauchen, sind fehlende Organisation wHwersichtlichkeit. Dies fiihrte laut
~Copass“-Mitgrinder (vgl. Kapitel 4.1.2) Van dend@k haufig zu Verwirrung bei den
Coworkern und teilnehmenden Coworking Spaces. Aased Kritik heraus wurden
daraufhin das ,Copass“-Netzwerk und ,The League Estraordinary Coworking
Spaces” (kurz: LExC) gegrundet (NG 2013b), welcaehfiolgend vorgestellt werden.
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4.1.2 Copass

Eines der organisierten Coworking-Netzwerke, wedcaef dem Coworking Visa auf-
baut, ist ,Copass” (vgl. NG 2013b). Auf der offitem Copass-Homepage wird es als
»The First Global Federation of Collaborative Spsideetitelt (vgl. Copass). Dies bein-
haltet zum einen den Grundgedanken der beiden @rifwc van den Broek und Ste-
fano Borghi, die Moéglichkeit zu haben mobil zu saimd trotzdem mit anderen zusam-
menarbeiten zu kdnnen (vgl. NG 2013b). Zum andesieth durch den Begriff ,Federa-
tion“ der organisatorische Gedanke dieses inteynaten Netzwerks betont, was den
Hauptunterschied zum Coworking Visa ausmacht uotlVan den Broek ein weiterer

Motivationsgrund fur die Grindung von Copass wad(e

Die Idee zur Copass-Grundung entstand 2010 waheemest Coworking-Konferenz in

Berlin, bei der sich die beiden Grinder kennen@rniSeitdem wurde das Konzept
standig verfeinert. Seit 2015 gibt es drei ,MembgsOptionen, wodurch der soforti-

ge Zugang zu jedem Coworking Space des Netzwench diinen monatlichen Vertrag,

der jedoch jederzeit kiindbar ist, ermoéglicht wibdese als ,Plans* bezeichneten Opti-
onen bieten eine ,Unlimited“-Mitgliedschaft fir uedrenzten Zugang zu allen Cowor-
king Spaces des Netzwerks, einen ,Part-Time"“-Plaglcher zehn Tage pro Monate
umfasst und einen ,Light*-Plan mit drei Tagen im ihéb. Weitere Tage oder Service-
Angebote der einzelnen Workspaces kdnnen jedegegin zusatzliche Gebihren hin-
zugebucht werden. Zudem besteht eine vertragsundebe, sogenannte ,Pay-as-you-
go“-Moglichkeit, mit der man 20% Rabatt auf denlidlgen Space-Preis bekommt.
Auch eine Option fir Gruppen oder Unternehmen stehtVerfiigung, welche es den
Teammitgliedern erméglicht an unterschiedlichem&tbaten des Netzwerks zu arbeiten

(vgl. Johnson 2015; Copass).

Um sich als Coworking Space am Copass-Netzwerkezeillygen, muss man zunachst
einen Registrierungsprozess durchlaufen. Dazu wigsh zun&chst aufgefordert, den
zehn Copass-Grundsatzen zuzustimmen. Die Registgest kostenlos, allerdings ge-
hen 6% der Transaktionsgebiihren an Copass und msas aden ,Copassern“, wie die
Mitglieder genannt werden, 20% Rabatt auf den ¢hgl Arbeitsplatzpreis gewahren.
Somit lauft die Bezahlung tUber Copass, die das Gebdhatlich auf das Konto der
Coworking Space-Betreiber tberweisen. Nach der $Regjiung wird das Coworking

Space-Profil von einem Copass Administrator gepbé@tor es im Netzwerk aufge-

nommen wird (vgl. Copass). Durch diese Vorgehenssveoll eine gewisse Qualitatssi-
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cherung und Schutz vor Missbrauch des Netzwerkdedrgn, was wiederum einen Un-
terschied zum Coworking Visa darstellt (NG 2013b).

Mit 588 teilnehmenden Coworking Spaces in 367 $tadt 69 verschiedenen Landern
(vgl. Copass.org, Stand 30.05.2016) ist das CoNatswerk laut eigenen Angaben
zurzeit der gro3te Coworking-Verband, der seinetghddern Zugang zu Coworking
Spaces auf der ganzen Welt mit nur einem ,Pass§ alner Mitgliedschaft, bietet
(ebd.). Statistische Angaben zur Nutzung der Coerodies Copass-Netzwerks und Gber
die Popularitat unter ihnen liegen in den globdBairagungen von Deskmag zurzeit
nicht vor. Auf der Copass-Website wird unter denitdrePlans” mit einer Community
von mehr als 10.000 Mitgliedern geworben. Eine genAnzahl und wie aktiv diese
Mitglieder das Netzwerk nutzen ist jedoch auch nloékannt. Da die Anzahl der teil-
nehmenden Coworking Spaces bereits die Zahl dero@ing Visa-Teilnehmer Uber-
steigt, wirde ich es fur sinnvoll halten, das Cspgdstzwerk im nachsten Global
Coworking Survey néher zu beleuchten.

4.1.3 LExC

Das nachste organisierte, ebenfalls auf dem Cowgrkfisa basierende, globale
Coworking-Netzwerk ist ,The League of Extraordin&gpworking Spaces” oder kurz
-LEXC" genannt (vgl. NG 2013b). Sie bezeichnen selber als ,.a unique network of
coworking spaces with common standards of excedfe(ldi=XC: Who). Damit betonen
sie dhnliche Werte wie die, die auch bei Copass leahe Stellung einnehmen und zwar
Qualitat und Mobilitat (vgl. NG 2013b). Durch detarken Fokus auf die Qualitat, wel-
cher auf der Website von LEXC am haufigsten betard, stellt dies auch wieder den
Hauptunterschied zu dem Coworking Visa Programm gietthzeitig die Motivation
fur die Grindung dar (vgl. LEXC).

Die Idee zur Griindung des LExXC-Netzwerks entstdyahfalls, wie Copass, im Rah-
men einer Coworking-Konferenz im Jahr 2011 (vgl. R@EL3b). Gestartet wurde das
Projekt im Januar 2012 mit sechs Coworking Spaee®eit Uber die USA. Mittlerweile

hat es sich mit insgesamt 47 teilnehmenden Cowgripaces auf die globale Ebene
ausgeweitet (vgl. Buczynski 2012; LECX: Find a Spa&on Anfang an bestand auch
hier das Ziel, eine Organisation zu bilden, tberidre Mitglieder auch andere Cowor-
king Spaces dieses Netzwerks nutzen kénnen (vgl283b). Anders als bei Copass,
wo man sich sowohl als Coworker als auch als CoingriSpace-Anbieter auf der

Website von Copass registriert um Mitglied des Wetks zu werden, kdnnen sich auf
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der Website von LEXC lediglich die Coworking Sp&treiber registrieren bzw. viel
eher bewerben. Als Coworker benétigt man die Matdgichaft in einem Coworking
Space des LExC-Netzwerks, z.B. in dem seiner Haitadt. Mochte man als Cowor-
king Space-Betreiber in das Lex- Netzwerk aufgenemnverden, muss man sich also
fur die Aufnahme bewerben. Dazu muss zunéchstjcihwie bei Copass, den Richtli-
nien von LExC zugestimmt werden. Danach fullt man & die Website eingebunde-
nes Formular aus, in das man die wichtigsten DagsnCoworking Spaces eintragt und,
als Hauptunterschied zu Copass, seine Motivatiolegien muss, warum man sich dazu
entschieden hat einen Coworking Space zu grindehwarum man Mitglied des
LExC-Netzwerks werden mdochte. Daraufhin wird diemBebung von dem LEXC-

Fuhrungsteam gepruft (vgl. LEXC: Apply).

Mit einer Teilnehmerzahl von 47 Coworking SpacdsLiExC ein deutlich kleineres
Netzwerk als Copass oder das Coworking Visa, aligedwird es als eine exklusivere
Form der globalen Vernetzung dargestellt als daeean beiden, indem mit Satzen ge-
worben wird, wie: ,Become a part oft the ultima@working experience* oder ,Our
hand-picked spaces represent the best that cowgohas to offer* (lexc.org). Somit
scheint es den Grindern weniger um die Grol3e desviks, als eher eine qualitativ
hochwertige Gemeinschaft zu gehen. Auch zu diedebalgn Netzwerk liegen bislang
keine statistischen Ergebnisse Uber die Nutzung d@eallgemeine Popularitat unter

den Coworkern vor. Auch eine genaue Mitgliederzstithicht veréffentlicht.

4.1.4 Impact Hub

Ein weiteres globales Coworking Space-Netzwerk,cives einem Deskmag-Artikel
Uber ,Globale Coworking Space Netzwerke” von Joelldy zufolge, das erste globa-
le, formalisierte Netzwerk von Coworking Spaces wsir ,The Hub* (Dullroy 2011),

welches seit einem Rebranding in 2013 nun ,iImpadi‘thei’t (Bachmann 2014). Auf
der Impact Hub-Website beschreiben sie sich al€iMisg aus Innovationslabor, Busi-
ness Inkubatdrund Gemeinde fir soziale Unternehmen. Dadurchtelees sie sich als
einzigartiges Okosystem aus Ressourcen, Inspiratimh Mdglichkeiten der Zusam-
menarbeit (vgl. Impact Hub). lhre Vertriebsart siéblgendermalR3en aus: Die Marke
.Impact Hub* gehort zu dem Impact Hub-Verband, eik®llektive, bestehend aus
allen Impact Hubs. Dieser Verband ist der alleinggsitzer der Impact Hub GmbH,

4 Inkubatoren sind Einrichtungen, die Unternehmahden Weg der Existenzgriindung bringen und sie
dabei unterstiitzen“(Griinderszene: Lexikon).
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einem gemeinndtzigen Unternehmen mit der Berechgjgglobale Vorgange zu steu-
ern und die Entwicklung eines Netzwerks als Gazzesrmdglichen (vgl. Impact Hub:

FAQ).

Der erste Standort des Impact Hub-Netzwerks, dinga gar nicht als globale Organi-
sation geplant war, wurde im Jahr 2005 erdffnet. (mgpact Hub: FAQ; Dullroy 2011).
Die Idee zur Grindung des ersten Hubs entstandelaas Online-Artikels des ,Stan-
ford Social Innovation Review" Magazins bereits dahrtausendwende, als die dama-
ligen Wirtschaftsmodelle in der Kritik standen (Batann 2014). Der Grundgedanke,
auf dem Impact Hub bis heute basiert ist der falgenimpact cannot happen in isola-
tion“ (Impact Hub), d.h. ihrer Meinung nach kanrueeEinfluss bzw. Veranderung nur
in Gemeinschaft entstehen und nicht indem man islert. Daher wurde das Wort
.Impact‘ spater auch in den Namen der Marke Ubemem um diesem Gedanken

noch mehr Betonung zu geben (vgl. Impact Hub: FAQ).

Um als Coworking Space-Betreiber Mitglied des Net#ks zu werden, hat man die
Mdoglichkeit einen neuen Impact Hub-Space zu erdffri2azu wird man zunachst auf
die ,Impact Hub Makers“-Seite verwiesen, wo vierr&iassetzungen aufgefihrt sind,
die ein Betreiber erfillen sollte, bevor er siclitdanmeldet, einen neuen Impact Hub-
Standort zu eroffnen (vgl. Impact Hub Makers). ptssater Nutzer hat man ebenfalls
die Mdoglichkeit der Community und damit dem glolmaldetzwerk beizutreten. Die von

ihnen zu wahlenden Optionen unterscheiden sicla¢gh Standort und auch die Aufbe-
reitung der Informationen ist jeweils etwas versden, obwohl alle Hubs in die offizi-

elle Impact Hub-Website eingebunden sind (vgl. laagéub). Daran ist zu sehen, dass
die einzelnen Standorte trotz gleichem Markennaomahgleichem Grundkonzept un-

abhangig und privat gefuhrt werden (vgl. Dullroyl2) und keine klare, einheitlich

geflhrte Struktur auf globaler Ebene des Netzwbdsieht (vgl. Bachmann 2014).

Unter der Uberschrift ,Our Impact* veréffentlichinpact Hub jahrlich einen, von der
Wirtschaftsuniversitat Wien erstellten Datenrepdaer ihre Entwicklungen. Laut die-

sem aktuellsten Bericht hatte das Netzwerk im 28155 Standorte in Uber 80 Stadten
auf der ganzen Welt und eine Mitgliederzahl vorOQ0+. Die Wachstumsrate lag in
diesem Jahr bei tUber 35% (vgl. Impact Hub: Our lchpa
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415 WeWork

Ein ebenfalls mittlerweile umfangreiches Netzweuk &oworking Spaces auf der gan-
zen Welt ist ,WeWork"“. Dem Online-Magazin ,Grindeene“ zufolge gehort We-

Work zu den erfolgreichsten Startups, die zurzeftdem Markt zu finden sind (vgl.

Kyriasoglou 2016). Das Unternehmen mietet Buroffichan, die es zu modernen
Coworking Spaces umbaut um die unterschiedlichdaeifgplatze anschliel3end zu ver-
schiedenen Tarifoptionen an Freelancer, StartugsAubeitsteams von grofRen Konzer-
nen zu vermieten (vgl. Kyriasoglou 2016; WeWorkhd&rs als bei den bisher vorge-
stellten Coworking-Netzwerken findet sich auf deeWork-Website kein beschreiben-
der Slogan, sondern es wird in drei Schlagwortezeige, was das Netzwerk umfasst:

Arbeitsbereiche, Community, Serviceleistungen (VgeWork).

Gegrundet wurde WeWork im Jahr 2010 von Adam Neumard Miguel McKelvey,
die schon zuvor gemeinsam den Coworking Space yGiomsk* eréffnet hatten (vgl.
Kyriasoglou 2016). Doch nach dem Verkauf von GrBesk entschieden sie sich dazu
eine weltweite Community aufzubauen, denn darigt liaut Neumann die Zukunft der
Arbeit, wie er der Nachrichtenseite ,Business Iesidgegentber erklarte (vgl. Kosoff
2015). Somit steht auch bei WeWork das Arbeite@@meinschaft im Mittelpunkt, was
sich bereits im Namen zeigt und auch auf der Wehsiter dem Reiter ,unsere Missi-

on“ noch einmal betont wird. Dort heifl3t es:

Wir wollten eine Community aufbauen. Einen Ort, devan als Individuum betritt, an dem jedoch
das ,ich' Teil eines gréReren ,wir' wird. [...] Die @nmunity ist unser Katalysator (We-
work:Mission).

Um als Individuum oder auch als Team dem Netzweikuireten kann man sich auf
der WeWork-Website registrieren. Dazu reicht manaohst den Antrag fur die ,We-
Mitgliedschaft“ ein, welche die Grundlage fir alkeiteren Tarifoptionen bietet. Die
We-Mitgliedschaft umfasst den Zugriff auf das datgt Mitgliedernetzwerk, auf Events
und weitere Serviceleistungen. Weitere Arbeitsgldtéannen fur eine zusatzliche Ge-
buhr gebucht werden oder man entscheidet sichge Badarf fur eine andere Tarifop-
tion wie bspw. einen eigenen Schreibtisch oderpevates Buro (vgl. WeWork: Mit-
gliedschaft). Da, wie eingangs erwahnt, das Unteren Buroflachen selber anmietet
und diese zu Coworking Spaces umgestaltet, gilenésprechend keine Moglichkeit
seinen Coworking Space als Betreiber bei WeWorkegistrieren. Dies stellt einen
Unterschied zu den bisher in dieser Arbeit genanitetzwerken dar, bei denen diese

Option, wenn auch jeweils leicht abgewandelt, iminesteht. Doch trotzdem werden
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auch bei WeWork einige Grundwerte und Gemeinsamhedller Spaces auf der
Website betont um die Grundsatze des Netzwerkeigez (vgl. WeWork: Mission).

Seit der Eroffnung des ersten WeWork Spaces iml2pd1 in New York hat sich das
Netzwerk mittlerweile auf Uber 80 Standorte in mels 20 verschiedenen Stadten
weltweit und eine Mitgliederzahl von 50.000 ausgésteind auch weiterhin sind wei-
tere Standorte in Planung (vgl. WeWork: MitgliedsithKyriasoglou 2016). Auch nach
der Beliebtheit und Nutzung von WeWork wird in dgobalen Deskmag-Studie bisher
unter den Coworkern nicht nachgefragt. Da es akjadbch zu den erfolgreichsten
Startups (vgl. Kyriasoglo2016) gehoértin zahlreichen Medien international bespro-
chen wird (z.B. Forbes, Griinderszene, Bloomberg)useveits einige Auszeichnungen
erhalten hat und 2015 von ,Fast Company*“ unteS@iennovativsten Unternehmen der
Welt gewahlt wurde (vgl. Fast Company 2015), I&ssh darauf schlie3en, dass We-

Work ein populares Coworking-Netzwerk ist.

4.2 Globale Coworking-Veranstaltungen

Wie bereits erwahnt, férdern globale Coworking-\festaltungen die Mdglichkeit, po-
tenzielle Kooperationspartner sowie Kunden zu findad somit einen einfacheren Zu-
gang zu auslandischen Markten zu erhalten (vglieann 2013:53). Viele Cowor-
king Spaces bieten ihren Coworkern regelmaflig weedene Veranstaltungen zum
Auf- und Ausbau ihres Netzwerks an. Den ersten lngsen der Coworking-Studie
von 2015 zufolge, planen fast 60% der Coworkingc8pam Jahr 2016 mehr Veran-
staltungen zu organisieren als im Vorjahr (vgl. fszh 2015). Nachfolgend wird auf
internationale Konferenzen und Workations eingegangum daran ebenfalls das
Netzwerkpotential sowie das Interesse der Coworldpgce-Betreiber und -Nutzer zu

besprechen.

4.2.1 Konferenzen

Aufgrund der grof3en Vielzahl an verschiedenen CkingrKonferenzen, die jahrlich
weltweit stattfinden, begrenzt sich die folgendeetsicht auf die vier Formate, die sich
bei meiner Recherche als die weltweit grol3ten,getieltem Fokus auf ein internatio-

nales Publikum, herausgestellt haben. Zwar decienisht alle einen komplett global

® z.B. New York Magazine's Best Shared Office Sp2@#1; Forbes Top 5 Favorite Startups of 2011;
The 20 Best New Startups of 2011 by Business Insiiécon Alley 100: Celebrate people doing the
coolest things in New York in 2011 (vgl. FacebodkeWork)
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ausgerichteten Themenbereich ab, doch beziehesicigumindest auf Schwerpunkte,
die einen ganzen Kontinent betreffen. Au3erdem ensidh bei der nachfolgenden Be-

trachtung auf die aktuellen Konferenzen konzertirate in 2016 stattfinden.

Global Coworking Unconference Conference (GCUC)

Die ,Global Coworking Unconference Conference®, XxyGCUC* oder auch bekannt
als ,Juicy” (dt. Saft) ist heute laut eigenen Angaldie grof3te Coworking-Konferenz-
Serie der Welt (vgl. GCUC USA). Urspringlich begen hat das Grundkonzept von
GCUC im Jahr 2006 mit einem kleinen ,,Coworking Meg®tvon etwa 30 Leuten im

Rahmen eines Musik- Film- und Medien-Festivals us#n, USA. Seitdem hat es sich
uber die Jahre zu einem regelmalig stattfindendiitagigen Programm entwickelt,
das seit 2014 an verschiedenen Standorten der Wehstaltet wird. GCUC ist, wie

der Name bereits enthalt, eine Kombination ausréitassischen Konferenz mit vorge-
gebener Agenda und Experten als Rednern und eoggnannten ,Unconference®,
welche sich dadurch kennzeichnet, dass sie keireehew festgelegten Plan folgt, son-
dern aus den spontanen Ideen, Beitrdgen und Padiseen der Teilnehmer entsteht
(vgl. GCUC USA; GCUC South America; Gregg 2013)dih kommt es zu einem
noch héheren Austausch- und Netzwerkpotential iel@idzelnen Teilnehmer direkt ins
Gesprach kommen und miteinander arbeiten. Lockedéreingsveranstaltungen und
Abschlusspartys fordern dies zusatzlich (vgl. GOU®A: Agenda).

Das Ziel der Veranstaltungen ist es, einem DeskAréigel zufolge, die ,hellsten Kop-
fe* der Coworking-Bewegung zusammen zu bringen @menideen und Inspirationen
auszutauschen und neue Strategien fir die Zukwné&nzwickeln. Insgesamt kann je-
doch jeder, der sich fur die Entwicklung von Cowngkinteressiert an der GCUC teil-
nehmen (vgl. Gregg 2013). Typische Themen, die arithrden Veranstaltungen be-
sprochen werden sind vor allem solche, die furwietweite Coworking-Bewegung
von Interesse sind. Es geht z.B. um allgemeine Wspwie Design, Technologien,
Community, Marketing, Branding, und FinanzierungBmezhmen (vgl. GCUC USA,
GCUC South America).

Im Mai 2015 besuchten die GCUC in Kalifornien btyeiiber 300 Coworking-
Interessierte aus elf verschiedenen Landern (ebdgh durch einen Zusammenschluss
mit ,Alliance Business Centers Network* (ABCNAnfang des Jahres, hat die GCUC

® "Alliance is the largest global network of sendosffices in the world, with more than 650 locatdn
40 countries, and counting. Combining the besteafgte, place and technology, Alliance provides so-
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nun die Mdglichkeit fir das Jahr 2016 sogar Prognanfiir tber 2.500 Teilnehmer an
verschiedenen Orten der Welt wie Kanada, Stidamehikstralien und China anzubie-

ten. Die leitende Produzentin von GCUC sagt dartiber

At GCUC we're constantly looking for partners tiean help us add value to our network. ABCN is
helping us to build our global networks, extendgseanming and grow our joint content (GCUC
USA).

Somit stellt die GCUC eine wachsende Vernetzungéotikgit auf globaler Ebene
sowohl fur Coworker als auch Coworking Space-Bbeedar, die den hohen und stei-
genden Besucherzahlen zufolge auch auf hohes,nadiges Interesse zu stol3en

scheint.

CUAsia, CUIndia & Coworking Europe

Auf die drei internationalen Konferenzen ,,CUAsigCUIndia“ und ,,Coworking Euro-

pe* wird nachfolgend kurz zusammenfassend eingegganda es sich bei ihnen um
Modelle handelt, die sich zum einen hauptséachlidhThdemen konzentrieren, die sich
mit einem Kontinent beschaftigen und zum anderem @rundsystem her &hnlich

funktionieren und aufgebaut sind, wie die GCUC.

Die ,Coworking Unconference Asia“, kurz ,CUAsia" dndie ,Coworking Uncon-
ference India®, kurz ,CUIndia“ werden beide von dsiben Team organisiert und von
der ,Coworking Alliance of Asia Pacific* (CAAP)veranstaltet (vgl. CAAP; CUAsia
2016; CUIndia 2016). Die CUAsia fand zum ersten 215 auf Bali im Hubud, Balis
erstem Coworking Space, statt, ebenso in 20162F1ir ist die CUAsia in Chiang Mai,
Thailand geplant. Die CUIndia wird dieses Jahr EBdptember zum ersten Mal in Goa
stattfinden (vgl. CUAsia 2016; CUIndia 2016). Somind sie deutlich jiunger als die
GCUC.

Obwohl sich die CUAsia auf den asiatische RaumdiadCUIndia bisher auf den indi-

schen Raum begrenzen, was sowohl Wahl der Veransgabrte, als auch Themenge-
biete angeht, wecken sie jedoch trotzdem Interaggénternationaler Ebene und kon-
nen dadurch ebenso als internationale Netzwerkuotigit angesehen werden. So

nahmen an der zweiten Coworking Unconference Asi&ebruar 2015 insgesamt 220

lutions to mobile workers, entrepreneurs, smallinesses and corporates” (vgl. Alliance Business
Centers).

" “The Coworking Association of Asia Pacific (CAARInifies, supports and promotes collaborative
coworking across Asia” (CUAsia 2016).
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Personen aus 31 verschiedenen Landern teil. Eithalear Anstieg zum Vorjahr, als es
135 Teilnehmer aus ebenfalls bereits 30 Landerenvargl. Menur A. Maulani 2016).
Wer zur ersten CUIndia erscheinen wird bleibt akemten, doch da auch dort die
Coworking-Bewegung, im Zusammenhang mit der staakhgenden Startup-Szene, auf
dem Vormarsch ist und es dort somit sicher wichNggzwerkquellen gibt, wird auch
in Goa das Publikum sicher international gemiseirt.s

~.Coworking Europe” ist eine jahrlich stattfinden#®nferenz, die im Jahr 2010 von
Jean-Yves Huwart, dem Leiter von Global Enterprégeer Beratungsfirma mit Fokus
auf offene Innovationen und neue Arbeitsmodellgyrigedet wurde (vgl. Coworking
Europe 2016: About). Die Coworking Europe KonfemmZinden in verschiedenen
Metropolen Europas statt, bisher unter anderenriisd$®l, Berlin, Paris und Barcelona
(vgl. Coworking Africa 2015). Die néachste CoworkiBgirope Konferenz wird Ende
November wieder in Brissel organisiert. Sie zeitlsneh insbesondere durch ihre fast
50 Sprecher und Experten aus, die vor allem anerefBag ihr Wissen und Ratschlage
an die Teilnehmer weitergeben werden (vgl. Cowayksurope 2016). In Brussel wer-
den dieses Jahr zwischen 400 und 500 Teilnehmataauganzen Welt erwartet. Darun-
ter Coworking Space-Betreiber, Facility Managercitaute aus der Immobilienbran-
che sowie Vertreter von Stadtraten, Universitates Startup Inkubatoren.

Somit bieten auch diese Konferenzformate viele Mbgkiten um Erfahrungen unter-
einander auszutauschen, sich mit neuen Leuten rhinden und vielleicht sogar neue
Projekte in Zusammenarbeit mit neuen Partnern v@mgaénzen Welt zu entwickeln
(ebd.). Neben der Coworking Europe Konferenz hatGlénder Jean-Yves Huwart im
Sommer 2015 mit ,Coworking Africa“ die erste Cowmi-Konferenz in Sudafrika
initiiert und fur September 2016 ist die erste ,@oking India” in Delhi geplant (vgl.
Coworking Africa 2015; Coworking India 2016).

4.2.2 Workation

Wahrend der Recherche nach globalen Vernetzungsrhkgiten ist — besonders im
Zusammenhang mit der bereits angesprochenen BegeatginNomad Coworker bzw.
Digitalen Nomaden — der Begriff ,Workation* oder Mkation Camps" aufgetaucht.
Er beschreibt die Kombination aus Arbeit (,work“hdi Urlaub (,vacation®), zwel
Komponenten, die sich in der Regel ungern miteiran@rbinden lassen (vgl. Becker
2011). Doch genau das bieten, einem Online-Artilkegl Siddeutschen Zeitung zufolge,

immer mehr Organisatoren an und ,soll unter jun§etbststandigen ein neuer Trend
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werden” (vgl. Warrlich 2016). Mittlerweile gibt esele verschiedene Workation Ange-
bote. Laut Felicia Hargarten, die sich zusammenimngm Partner Marcus Meurer als
Pioniere der digitalen Nomaden in Deutschland salreh selber Workations organi-
siert, ,sprieRen die Angebote nur so aus dem Badsig unterscheiden sich meist je
nach Zielgruppe, Zielort, Programm und Mindestdadmr Aufenthalte (vgl. Warrlich
2016).

Aufgrund der Fulle und Unibersichtlichkeit der doggenen Workations im Netz wer-

den nachfolgend nur beispielhaft einige von ihnegeaprochen, um das Konzept der
Workations kurz darzustellen. Wie auch bei den GQ&uwg Spaces werden sie meist
sehr individuell gestaltet und lassen sich dadwvedder nur schwer verallgemeinern.
Aufgefallen bei der Recherche ist aul3erdem, dassTdama Workations zwar in dem

Artikel der Studdeutschen Zeitung, auf Reiseblogeis@auf den Websites der Workati-

on Anbieter selber als aufstrebender Trend bezetciwrd, es jedoch in den Cowor-

king-Quellen wie Deskmag oder Coworking Wiki, dis die offiziellen Coworking-

Informationsquellen gelten, keine aktuellen Beitrag dem Thema gibt

Anbieter, die ihre Workations an besonders exoéisdrten anbieten, sind z.B. ,DNX
Camps®, ,Sunny Office* oder ,Wireless Workation#lle drei verfolgen sehr ahnliche
Konzepte. Die Dauer der Veranstaltungen betragtein Regel zwischen zehn Tagen
und zwei Wochen. Sie finden an Orten wie Sudeur8pasilien, Thailand oder Bali
statt. Dort werden fur die meist sieben bis 50 Aeimer eine oder mehrere gemein-
schaftliche Unterkiinfte gebucht, die sich oft im déihe eines Coworking Spaces und
dem Strand befinden. Vor Ort besteht zwar keinefedblaufplan, jedoch sind in den
Preisen haufig eine Vielzahl an lokalen Freizeitaiten, Workshops und anderen
organisierten, gemeinschaftlichen Arbeits- und zeigphasen enthalten (vgl. Warrlich
2016; Wireless Workations 2016; DNX Camp 2016; SuDffice 2016).

Neben Workation-Angeboten in verschiedenen Landgoh es seit letztem Jahr nun
sogar die Mdglichkeit auf verschiedenen Meerenrbeiten und Urlaub zu machen. So
kann man mit ,Coboat” auf einem Katamaran mit Pféatz20 Coworker ab einer Min-
destdauer von einer Woche eine Workation auf h&wes verbringen (vgl. Warrlich
2016; Coboat 2016). Eine grof3ere Alternative daetebdie ,Nomad Cruise” mit Platz
fur rund 200 Teilnehmer (vgl. Nomad Cruise 2016jerbei wird, laut Angaben des

® Die einzigen Beitrage im Deskmag-Magazin zu Wadket wurden in den Jahren 2011 und 2013 verof-
fentlicht. Im Coworking Wiki ergibt die Suche dahagar kein Ergebnis.
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Veranstalters Johannes Volkner, jedoch eher wesaghgitet. Es gehe vielmehr darum

sich sein Netzwerk aufzubauen (vgl. Warrlich 2016).

In dem letzten Aspekt besteht auch der Hauptgriindjie Aufnahme der Workations

in diese Arbeit. Dadurch, dass die Teilnehmer wahréen Workations sogar zusam-
menleben und dadurch auch den Grof3teil ihrer Fteimgeinander verbringen, kdnnen

sie dabei noch intensivere Kontakte sowohl priadg,auch geschéftlich aufbauen. So
berichtet Warrlich in dem Artikel ,Workations: Arlben, wo andere Urlaub machen®

von dem Online-Unternehmer Johan Stokking aus dededanden, der wahrend der
Workation ,Hacker Paradise“ in Barcelona seinentigen Geschaftspartner aus Sim-
babwe kennenlernte, mit dem er anschliel3end dmneaFiThe Things Network" grinde-

te. FUnf ihrer neun Angestellten waren ebenfallén€amer des Hacker Paradise (vgl.
Warrlich 2016).

4.3 Betrachtung der internationalen Netzwerknutzung von

Coworking Spaces anhand konkreter Beispiele

Nachdem nun die verschiedenen Mdglichkeiten degzrmationalen Vernetzung fir
Coworker und Coworking Space-Betreiber dargestalitden, geht es in diesem Glie-
derungspunkt um die Betrachtung der Situation d&rmationalen Netzwerknutzung
von Coworking Spaces in Deutschland mit Fokus aoifdkheinwestfalen und die an-
grenzenden Bundeslander. Die Analyse beschréanktdabei auf die Mitglieder des
Coworking Visa-Netzwerks, da dieses, im Vergleiah den anderen besprochenen

Netzwerken, bislang die meisten teilnehmenden CkwgrSpaces in Deutschland hat.

Dazu wird zunachst anhand eines Ausschnitts dewgtking Visa Map*“ (vgl. Cowor-

king Visa Map) ein Uberblick tiber die, am Coworki¥iga Programm teilnehmenden
Coworking Spaces in Deutschland gegeben. AnschiokBeolgt die genauere Betrach-
tung der Coworking Spaces in und um NRW. Die Begmeg auf diesen Raum erfolgte
aufgrund meines Studienstandorts in Kéln, NRW, wolkumein Interesse der internati-
onalen Vernetzungssituation in dieser Region anfdtgrd ist. Dazu wird die Vorge-
hensweise meiner Recherche und Nachforschungehrisen. AbschlielRend werden

die daraus entstandenen Erkenntnisse noch einmmakksammengefasst.

Abbildung 6 zeigt nun den Ausschnitt von Deutsctilanos der Coworking Visa Map:
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Abbildung 6: Deutschlandausschnitt aus der Coworkig Visa Map
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Quelle: Coworking Visa Map; Umrandung vom Verf.

Die Punkte zeigen die Standorte der Coworking Spadie sich am Coworking Visa
Programm beteiligen sollen. Ich schreibe dies betwuster Vorbehalt, da sich bei den
Nachforschungen im Raum NRW und Umgebung heraustdsit, dass nicht alle dort
verzeichneten Coworking Spaces auch wirklich an d&mogramm teilnehmen oder
noch andere im Coworking Visa-Verzeichnis (vgl. @oking Wiki: Coworking Visa)
aufgelistet sind, die jedoch in der Karte nichthenen. Daran bestatigt sich der zuvor
angesprochene Kritikpunkt an fehlender Organisatieser Netzwerkform (vgl. 4.1.1).
Dieser Darstellung zufolge befinden sich die meise&inehmenden Coworking Spaces
in Berlin. Zoomt man in der Online-Ansicht nédherdreerkennt man, dass es dort neun
Punkte sind. Schaut man allerdings im CoworkingaMfgrzeichnis nach, sind dort z.B.
nur funf Coworking Spaces aufgelistet. Zahlt mda deutschen Coworking Spaces im
Verzeichnis, sind es 21 teiinehmende Coworking 8gaBei der Zahlung der Punkte in

der Coworking Visa Map sind es223

Fur die Betrachtung im Raum NRW und die daran amggmeden Bundeslander ergab
sich daraus die folgende Vorgehensweise:

® Stand der beiden Zahlungen: 08.06.2016.
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1) Prifung der Internetseiten, der im Verzeichnis undin der Visa Map genannten
Coworking Spaces Nach dieser Prifung konnten von anfanglich newfigedisteten
Adressen in NRW, Hessen und Rheinlandpfakereits drei ausgeschlossen werden, da
es sich zum einen bei zwei der drei — ,Club Offifeeankfurt a.M.* und ,MICE-
Koblenz* — nicht um Coworking Spaces handelt. ,Cldffice Frankfurt a.M." ist ein
Unternehmen, das sich mit Darlehen und Krediteghagsgt (vgl. Club Office). Dabei
geht es also um etwas ganz anderes als CoworkiaceSpBei ,MICE-Koblenz* kann
man zwar Seminarraume anmieten, doch ansonsteshlbesauch hier keine Gemein-
samkeiten mit den in dieser Arbeit beschriebenemdking Spaces (vgl. MICE-
Koblenz). Die dritte Adresse von ,,Coworking Col@jrwar bis Marz 2016 geschlos-
sen und hat den Betrieb bisher noch nicht wieddistamdig aufgenommen (vgl.
Coworking Cologne). Bei Betrachtung der anderendigr Analyse weiterhin in Frage
kommenden Coworking Spaces fiel auf, dass sichhaah Internetseiten keine Infor-
mationen oder Hinweise daruber finden lassen, siasam Coworking Visa Programm

teilnehmen. Dies fuihrt zum zweiten Schritt meinesgéhens.

2) Telefonische Kontaktaufnahme mit den sechs verbligmen Coworking Spaces
Um also herauszufinden, ob die verbliebenen sechwking Spaces wirklich an dem
Coworking Visa Programm teilnehmen, kontaktiertesce telefonisch und fragte direkt
bei ihnen nach. Diese Nachforschung ergab folgerndeawei von den sechs Spaces,
Cowo21 und FluxWor¥, erreichte ich niemanden, weder per Telefon naahBmail.
Dadurch wurden diese aufgrund nicht erfassbarerdmtionen ebenfalls aus der wei-
teren Betrachtung ausgeschlossen. Im ,heimathafessden” wurde mir von einer
Mitarbeiterin geraten, mich per Email an den Ledes Coworking Spaces zu wenden,
woraufhin ich jedoch auch keine Antwort erhielt udiéser Coworking Space damit
ausgeschlossen wurde. Bei ,C/O WORX Marburg* ehigdch den Betreiber, der mir
jedoch mitteilte, dass sie kein Mitglied dieses2Madrks seien, da sie keine internatio-
nale Ausrichtung verfolgten. Er erklarte mir, dasssich fur sie als relativ kleiner, nicht
kommerzieller Coworking Space in kleiner Stadt (Mag) nicht lohne, sich auf inter-
nationaler Ebene zu begeben. Seiner Meinung nade filie globale Vernetzung eher
unter den grol3en Coworking Spaces in den Grof3stadie Berlin statt. Daraufhin

blieben also nur noch zwei Coworking Spaces aus @emorking Visa-Verzeichnis

1%1n Niedersachsen gab es weder in der Coworking Miap noch im Verzeichnis teilnehmende Cowor-
king Spaces.
1 vgl. Coworking Wiki: Coworking Visa
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tbrig — ,STARTPLATZ" mit Sitz in Kéln und einem wieren Standort in Dusseldorf
und ,,Coworking Konigstein® im Taunus in der Nahenverankfurt a.M. (vgl. Cowor-
king Wiki: Coworking Visa). Diese beiden Coworkir§paces nehmen laut eigenen
Angaben am Coworking Visa Programm teil und erlantstamit einen dritten Schritt in

der Betrachtung.

3) Versendung von Fragen uber das Interesse und die #digung von Coworking
Spaces an der internationalen Vernetzung an die vBliebenen Coworking Spaces
Nachdem mir also ,STARTPLATZ KéIn“ und ,Coworkingdfigstein® bestatigt hatten
am Coworking Visa Programm teilzunehmen, entwiekéth drei kurze Fragen, um
ansatzweise herauszufinden, inwieweit ihrersetisrésse und Beteiligung an der inter-

nationalen Vernetzung besteht (vgl. Anhang 1&2).

Als erstes fragte ich worin ihrer Meinung nach Wrteile der internationalen Vernet-
zung in Bezug auf ihren eigenen Coworking Space diadgesamte Bewegung beste-
hen. Laut Jean-Paul Booms, dem Betreiber von CangrKonigstein, sei es ,eher so
ein ,gefuhliger' Mehrwert”, den die internationalé&ernetzung bringt, da es sich ,nun
einmal [um] eine internationale Bewegung" haltef &un und seinen Coworking Space
selber bezogen, sagt er, dass er das Coworkings€élbar einmal gerne auf Reisen nut-
zen wurde. Carolin Gattermann, aus der Unternehkoeemsiunikation und PR bei
STARTPLATZ Kdln, betont dagegen die Bedeutung detziNerkens, was vor allem in
der Startup-Szene sowohl lokal als auch Uberregigithtig sei. Dabei spricht sie den
Lerneffekt an, den man voneinander haben kann uachiireich es sein kann, wenn
man bei eigenen Herausforderungen einmal eine r@xt8icht auf Dinge aus einem
anderen Land“ erhalt. Ihrer Meinung nach ist eshagerade in dieser ,sich so rasend
schnell entwickelnden Branche” wichtig, einen Blitik das Ganze zu behalten und
auch zu wissen was sich auf internationaler Ebemandert. Somit kommt bei ihr die

Bedeutung der internationalen Vernetzung etwagestaur Geltung als bei Booms.

Die zweite Frage richtet sich danach, welche Cowgrk/eranstaltungen sie bereits
besuchten und ob darunter auch internationale $&aknngen waren. Dadurch wollte
ich herausfinden, inwiefern weitere Beteiligung der internationalen Vernetzung ih-
rerseits, neben der Teilnahme am Coworking Visafaram, besteht. Booms: ,Deut-
sches Coworking Barcamp und verschiedene regidmaléen”. Gattermann: ,,CoWork
in Hamburg, UpRise in Amsterdam, StartupCamp Beérldie Teilnahme an Cowor-

king-Veranstaltungen mit primér internationaler Acistung bleibt damit also bisher
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bei diesen beiden Spaces aus. Zwar ging STARTPLK®IA bereits tGber die eigene
Landesgrenze hinaus, jedoch ist die ,UpRise“-Veahsg eher ein Startup-Treffen
als eine Coworking-Veranstaltung (Uprise Festiv@él®). Das Potential der Vernetzung
nutzen sie also trotzdem, wenn auch eher auf ratgorund nationaler Ebene sowie
STARTPLATZ Kdln in der Startup-Szene.

In der letzten Frage sprach ich sie direkt darawfwearum ihre Teilnahme am Cowor-
king Visa Programm bzw. die internationale Ausncig im Allgemeinen weder auf
ihrer Website, noch in ihren Social-Media-Kanaler \wacebook kenntlich gemacht
bzw. beworben werden. Dazu erhielt ich die folgendatworten: Booms schreibt, er
und andere ihm bekannte Spaces aul3erhalb der &itel3stkamen in dieser Hinsicht
eher wenige Anfragen, wohingegen Grof3stadte hamfigAnfragen Uberlaufen seien.
Dabei kommt bei mir allerdings der Einwand auf,sddg& Information Uber die Teil-
nahme am Coworking Visa Programm auf3erhalb deseWdmaisses und der Cowor-
king Visa Map nicht auftaucht und es deshalb vidiienicht bekannt genug ist. In ei-
nem Deskmag-Artikel Uber ,Interaktionen in und zstiesn Coworking Spaces” stellt
Foertsch die Vermutung auf, dass das Coworking Vasamutlich haufiger in An-
spruch genommen wiurde, wére es bekannter (Foe23thg). Somit kdnnte es meiner
Meinung nach auch an der fehlenden Werbung farRdtagramm auf den Homepages
der einzelnen teilnehmenden Coworking Spaces liedass sie dahingehend wenige
Anfragen bekommen. Gattermann begriindet den Marg&/erbung der internationa-
len Vernetzung damit, dass sie selber ein Starto@ridehmen seien und ihre Kommu-
nikationsstrategien priorisieren mussten. Da eihess Hauptziele darin bestehe, ,die
Startupszene im Rheinland voranzutreiben* liegd-ibkus bisher deutlich auf regiona-
ler Ebene, weshalb sie auch keine weiteren intemaen Angebote, neben dem
Coworking Visa, hatten. Wahrend vor meiner Befraganch keinerlei Informationen
Uber das Coworking Visa auf ihrer Website oder mci& Media zu finden waren, ha-
ben sie nun auf ihrer Facebook-Seite einen Erfashericht einer Spanierin geteilt, die
im STARTPLATZ mit dem Coworking Visa gearbeitet tfagl. Facebook: Startplatz;
Post vom 07.06.2016).

Aus dieser stichprobenartigen Betrachtung ergelmmatso mehrere Ergebnisse. Zum
einen kann ich die in Kapitel 4.1.1 genannten Kpitinkte am Coworking Visa bestati-
gen. Die Organisation des Netzwerks musste auhjéa@d verbessert werden, indem
z.B. ein regelmaRiger Abgleich zwischen dem Cowagkyisa-Verzeichnis und der

Coworking Visa Map bestehen musste, damit die Kaueh ihren Sinn einer verein-
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fachten Darstellung gegeniiber dem Verzeichnis lerfikann. AuRerdem muisste das
ganze Netzwerk sorgfaltiger gepflegt werden. Dadlien die aufgelisteten Coworking
Spaces regelmalig gepruft werden, um solche Raiéepereits geschlossene Cowor-
king Spaces, nicht mehr teilnehmende Spaces odeAwiistungen von anderen Un-

ternehmen, wie in meinen ersten beiden Vorgeherigscthdargestellt, zu vermeiden.

Des Weiteren zeigte die Befragung von STARTPLATZrKdnd Coworking Konig-

stein unter dem Aspekt der internationalen Vernajziolgendes: Fir Booms scheint
die Mdoglichkeit der internationalen Vernetzung ebar Nebeneffekt zu sein, der sich
daraus ergibt, dass es sich bei dem Thema Coworkitiggrweile um eine global ver-

breitete Bewegung handelt. Grundséatzlich schemt diie regionale Vernetzung zu an-
deren Coworking Spaces wichtiger zu sein, woductawch nicht danach klingt, als
wolle er durch Werbung in Zukunft mehr auf die megionale Vernetzung aufmerksam
machen. Sein Interesse daran scheint sich ehediaufi6glichkeit zu beschranken,
einmal personlich von dem Coworking Visa zu pref#éin. Darin mag vermutlich auch

seine Motivation zur Beteiligung daran liegen.

Fur den STARTPLATZ Kdln scheint, Gattermann zufpldee internationale Vernet-
zung zumindest insofern wichtig zu sein, als dassieen positiven Effekt auf die eige-
ne Arbeit haben kann, indem man auch von externmemen Quellen lernen kann. Au-
Berdem sollte man, ihrer Meinung nach, internatiauamindest informiert bleiben.
Allgemein liegt jedoch auch ihr Fokus starker aeifndregionalen Austausch. Die Aus-
sage ,darum haben wir aktuell noch keine weitergarnationalen Angebote” lasst je-
doch Spielraum fur zukunftige Ausweitungen in dredgereich.

Die Antworten der beiden Coworking Spaces bestitigeiterhin die, wahrend der
zweiten weltweiten Coworking-Befragung erfasstegdbnisse. Im Bericht des Desk-

mag-Magazins heildt es dazu:

Auch zwischen den Coworking Spaces wird heftig mé&ader kommuniziert. Dieser Austausch
findet sich insbesondere auf regionaler Ebene.ddit GréRe der Spaces nimmt er auf nationaler
und globaler Ebene zu, der regionale Austausctbtjedoch auch weiterhin am wichtigsten, zu-
mindest sprechen sie auf dieser Ebene weiterhihdrfigsten miteinander (Foertsch 2011g).

Trotzdem ware es interessant zu wissen, wie dielifigse der aktuellen Befragung
diesbeziiglich aussehen. Denn meine Betrachtungektmert sich lediglich auf einen
Bruchteil der gesamten Coworking-Bewegung und ksomit keine Aussage daruber
treffen, ob die Ergebnisse aus dem Jahr 2011 waiteveltweit bestatigt bleiben. Die

endgultige Erhebung von 2015 bleibt also weitedbauwarten.



Fazit 41

5 Fazit

Ziel der vorliegenden Arbeit war es, herauszufindewieweit unter den Coworking

Space-Betreibern und -Nutzern Interesse an dematienalen Vernetzung untereinan-
der besteht. In diesem Zusammenhang sollten aufiedde Moglichkeiten betrachtet
werden, die in Bezug auf das globale NetzwerkerZige der Coworking-Bewegung

bisher entwickelt wurden.

So wurde zunéchst anhand der Betrachtung der Ketawes Coworking-Systems so-
wie der Nutzer und Betreiber das allgemeine Int&remm Netzwerken innerhalb der
Coworking-Bewegung erarbeitet, um es daraufhindaifinternationale Ebene tbertra-
gen zu kénnen. Das Netzwerken, Zusammenarbeitenusitereinander auszutauschen
und voneinander zu lernen sowie die MdglichkeitheiKooperationen herzustellen
gehort, wie sich bei meinen Recherchen ergeberzbaden Hauptwerten von Cowor-
king. Zudem macht es den grof3ten Unterschied zerandvergleichbaren Arbeitsfor-
men aus. Somit bewerte ich diesen Aspekt mit eisehr hohen Stellenwert, sowohl
fur Coworker als auch fur die Betreiber. Dass dexnétzung auch auf internationaler
Ebene eine nicht unerhebliche Rolle fur die Nutaad Betreiber von Coworking
Spaces spielt, hat sich insbesondere bei der Betnag der internationalen Coworking-
Veranstaltungen gezeigt — anders als urspringlalarget. Denn zu Beginn der Re-
cherchen fur diese Arbeit ging ich davon aus, dads das Interesse an der internatio-
nalen Vernetzung viel besser anhand der globalemo@king-Netzwerke feststellen
lasst, da es sich dabei um dauerhafte Vereinbanuimgé-orm von Mitgliedschaften
handelt. Jedoch lasst sich die Aktivitat und dadni wirkliche Nutzung, welche ein
konkretes Interesse wiederspiegelt, bei diesenvidgken, die zumeist Uber Online-
Plattformen organisiert werden, schlecht messend&e Konferenzen und Workation
Camps ist die Messbarkeit der Nutzung dadurch roldgtiass es nicht nur online, son-
dern real stattfindet und zumeist mit Kosten vedamist. Um die Besucher dieser
Veranstaltungen zu zahlen und ihre Aktivitét in I8ac Netzwerken Uber unterschiedli-
che Nationen hinweg zu messen, muss auch keineeadfge Studie durchgefiihrt wer-
den. Die Veranstalter stellen meist einen Nachhewaline oder werben mit den Er-
gebnissen der letzten Veranstaltung fur die naclsimit waren die benétigten Daten
fur die Beantwortung der Fragestellung dieser Arbbei den Coworking-

Veranstaltungen leichter zu fassen als bei den @angyrNetzwerken.
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Ab der Suche nach einer geeigneten Definition faw@rking Spaces wurde zudem
eine Problematik klar, die sich daraufhin durch gigsamte Erarbeitung zog — die fast
uniiberschaubare Vielseitigkeit dieses Arbeitssystand die Schnelligkeit der Veran-
derungen. So war es von der Definition Uber diecBesbung der Coworking Space-
Nutzer und -Betreiber bis zu den darauffolgendebalen Coworking-Netzwerken und
-Veranstaltungen immer schwer, diese Aspekte \ggalkinernd zu erklaren. Denn das
System ist zwar zum einen von Zusammenarbeit umdvVeéefolgung gemeinsamer
Grundgedanken gepragt, doch zum anderen lebt és sdak von Individualitat und
Freiheit. Zudem handelt es sich um ein Thema, tak mit der Globalisierung und vor
allem Digitalisierung zusammenhangt, wodurch dieakesklung und Veréanderungen in

sehr hohem Tempo von statten gehen.

Insgesamt konnte also festgestellt werden, dasshdus ein hohes Interesse an der in-
ternationalen Vernetzung unter Coworking Space-&lataind -Betreibern und eben-
falls ein vielfaltiges Angebot an Vernetzungsmdgkieiten im globalen Raum beste-
hen. Dies lasst sich insbesondere an den steigérelBr@hmerzahlen der in dieser Ar-
beit vorgestellten Konferenzen und Workations feien sowie anhand der Entwick-
lung neuer internationaler Konferenzen, Workatiansl Netzwerken. Da sich die Er-
gebnisse der wirklichen Nutzung jedoch vor allenBerzug auf die globalen Cowor-
king-Netzwerke nicht eindeutig und klar durch déne Recherche im Netz ermitteln
lassen, sehe ich darin deutliches Potential fltereiUntersuchungen, die sich mit der

Struktur, Funktion und Nutzung dieser Netzwerke emendersetzen konnten.
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Anhange

Anhang 1: Befragung ,STARTPLATZ KdoIn*

Frage 1 Worin sehen Sie die Vorteile der internationaléernetzung sowohl fir die

gesamte Coworking-Bewegung als auch fiur lhren eigé&oworking Space?

Carolin Gattermann: Die Startupszene lebt vom Netzwerken - sowohl lalsl

auch Uberregional. Grundséatzlich kann und sollterheder von jedem lernen kén-
nen und eine externe Sicht auf Dinge aus einemrandeand, die vielleicht vor

ahnlichen Problemen stehen aber ganz andere Voetaigsgen, z.B. durch staatli-
che Regulierungen, haben kann einem selbst viellbr der Losung einer eigenen
Herausforderung helfen. Man sollte in dieser siohrasend schnell entwickelnden
Branche immer einen Blick Gber den Tellerrand werted informiert sein, was

auch international passiert.

Frage 2 An welchen Coworking-Veranstaltungen nehmen 8geimaiig als Cowor-
king-Team teil oder haben Sie bereits teilgenomn&n@ darunter auch nationale bzw.

internationale Veranstaltungen?

Carolin Gattermann: CoWork in Hamburg / UpRise in Amsterdam / Startupa

Berlin

Frage 3 Warum wird die internationale Vernetzung bishehnstarker von lhnen be-
worben (z.B. auf der Website und im Social Medagwohl Sie sich z.B. am Cowor-

king Visa Programm beteiligen?

Carolin Gattermann: Wir sind selbst ein Startup und mussen bei deat&gie so-
wie Kommunikation bestimmte Ziele priorisieren. @a nicht nur Coworking
Space sondern primar Startup Inkubator sind, suchi&rhauptsachlich regionale
Startups, die wir fordern kénnen. Eines unsereleZist es, die Startupszene im
Rheinland voranzutreiben - also ein sehr region&#ekus. Darum haben wir aktu-
ell noch keine weiteren internationalen Angebotel liewerben diese logischer-

weise auch nicht.
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Anhang 2: Befragung ,Coworking Konigstein®

Frage 1 Worin sehen Sie die Vorteile der internationaléernetzung sowohl fir die

gesamte Coworking-Bewegung als auch fiur lhren eige&oworking Space?

Jean-Paul Booms Mehr so gefihlig - wir sind nun einmal eine intefonale Be-

wegung. Und nicht etwa ein Franchise oder ein BessrModel.

Ansonsten wirde ich selbst Cowo Visa gerne einmiaen, hat aber fir mich auf

Reisen noch nicht geklappt. Und fiir die Coworkeshanoch nicht.

Frage 2 An welchen Coworking-Veranstaltungen nehmen 8geiméaiig als Cowor-
king-Team teil oder haben Sie bereits teilgenomn&in@ darunter auch nationale bzw.

internationale Veranstaltungen?

Jean-Paul Booms Deutsches Coworking Barcamp und verschiedene ratgon
Treffen, die wir als siiddeutsche Spaces (Konigstisiiviiinchen) hin und wieder in
wechselnden Spaces organisiert haben.

Frage 3 Warum wird die internationale Vernetzung bishehhstarker von Ihnen be-
worben (z.B. auf der Website und im Social Medagwohl Sie sich z.B. am Cowor-

king Visa Programm beteiligen?

Jean-Paul BoomsEs ist eher so ein "gefuhliger" Mehrwert, in mein8pace und
in den mir bekannten Spaces aul3erhalb der Grof&stémnmen da sehr wenige An-

fragen. GroR3stadte sind dagegen héaufig Uberlaufénfragen.

Zudem sind meine Freiberufler doch eher Standdsugden, und die viel reisenden
Coaches sind ohnehin in ihren Hotels oder Tagungsze.

Das mag in anderen Spaces anders sein, die reggar@bmmunities sind eben im-

mer auch ein wenig unterschiedlich.
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