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Introduction

The US-China trade war has had a significant
impact on all areas of business in China, including
the motor-insurance market. The Chinese auto
industry and motor-insurance market are closely
linked. Motor-insurance premiums account for nearly
57% of total non-life premiums. Consequently, the
Chinese auto industry has been severely impacted by
these ongoing disputes. The result has been a
significant decline in car imports and car sales,
resulting in a substantial decline in Insurance
premiums.

The short-term effects of the trade war
since 2017

Higher manufacturing costs and higher
repairs costs — squeezing the
profitability of auto insurers.
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The long-term impact

Further
diversification
of the business

Auto sales will be slow to recover, forcing
motor insurers to explore other lines of
business in casualty, accident and health,
resulting in continued diversification of the
market.

Introduction of
new products
and services

Insurers are facing fierce competition since
the reform of motor insurance regulations.
Providers will need to offer innovative
products and new customer experiences to
stay competitive.

Artificial Intelligence can be used for better
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Summary and outlook

The ongoing US-China trade war has caused a lot of uncertainty and disruption, especially for the Chinese motor-insurance market.

Short-term effects ‘

« Challenging environment for insurers’ profitability.
« Slower growth in the next couple of years.
« Changing customer behaviours due to economic outlook.

Long-term impact

« Insurers will innovate and develop other areas of their portfolios.
« Customers can enjoy new products and services introduced to the market.
« The motor-insurance market will embrace data and technology for more

efficiency.
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Die Handelsspannungen zwischen den USA und China, die sich seit Anfang 2017
verscharft haben, hatten weitreichende Folgen. Am 6. Juli 2018 verhangten die USA
Zolle auf chinesische Waren im Wert von 34 Mrd. USD, was MalRhahmen seitens
Chinas nach sich zog. Dieser anhaltende Handelsstreit hat zu wirtschaftlichen
Spannungen zwischen den beiden grofdten Volkswirtschaften der Welt gefuhrt, die
sich in der Einfihrung von Zodllen, Handelsbeschrankungen und geopolitischen
Unsicherheiten niederschlagen.

Die Auswirkungen dieser Mal3nahmen waren in verschiedenen Sektoren spurbar und
fuhrten zu Unterbrechungen in den globalen Lieferketten, erhohten
Produktionskosten und Nachfrageschwankungen auf den Markten. Unternehmen,
die in diesem komplexen Handelsumfeld tatig sind, sehen sich nun mit erheblichen
Unsicherheiten konfrontiert. Die Automobilindustrie, einschlie3lich Autos, Autoteile,
Stahl und Aluminium, ist besonders betroffen.

Daruber hinaus hat sich der Handelskrieg deutlich auf die Kfz-Versicherungspramien
ausgewirkt, die rund 57 % der Nichtlebensversicherungspramien in China
ausmachen.

Die Grafik zeigt die jahrlichen Wachstumsraten und gebuchten Bruttopramien der
chinesischen Nichtlebensversicherung von 2017 bis 2021. In diesem Zeitraum ist ein
rucklaufiger Trend zu beobachten, wobei die Wachstumsraten von 14 % auf 12 %,
11 % und 4 % sinken und 2021 einen Tiefstand von 0,7 % erreichen. Dieser
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Ruckgang kann auf verschiedene Faktoren zurlckgefuhrt werden, darunter der
Handelskrieg zwischen den USA und China und weiteren wirtschaftlichen
Herausforderungen.

Die Aussichten fur den chinesischen Nichtlebensversicherungsmarkt sind jedoch mit
einer prognostizierten durchschnittlichen Wachstumsrate von 5 % in den Jahren
2023 bis 2026 positiv. Dieser Aufwartstrend deutet auf eine Erholung und potenzielle
Chancen fur Versicherer hin, wieder in Schwung zu kommen.

Der Handelskrieg zwischen den USA und China hat sich kurzfristig negativ auf den
chinesischen Kfz-Versicherungsmarkt ausgewirkt. Hier sind die wichtigsten
Auswirkungen:

1. Erhohte Herstellungs- und Reparaturkosten: Zolle und Handelshemmnisse haben
die Preise fur importierte Autoteile aus den USA in die Hohe getrieben und die
Rentabilitat der Autoversicherer unter Druck gesetzt. Aullerdem sind die
Reparaturkosten aufgrund der teuren importierten Teile gestiegen, was die
Rentabilitat der Versicherer weiter beeintrachtigt.

2. Geringes Pramienwachstum: Der Handelskrieg hat zusammen mit Sperrungen
und geringeren Autoverkaufen zu einem langsamen Pramienwachstum von 0,7% im
Jahr 2021 gefuhrt. Unsicherheit und geschwachtes Verbrauchervertrauen haben
Autoimporte und -verkaufe gedampft, was zu einer schwacheren Nachfrage nach
Kfz-Versicherungen fuhrte.

3. Abschwachung des chinesischen Wirtschaftswachstums: Die schwierigen
wirtschaftlichen Bedingungen haben einige Menschen dazu veranlasst, das Risiko
einzugehen, ohne Versicherung zu fahren, um Geld zu sparen. Dieser Trend birgt
Risiken sowohl fur unversicherte Fahrer als auch fur den Kfz-Versicherungsmarkt.

Langfristig wird erwartet, dass der Handelskrieg zwischen den USA und China den
chinesischen Kfz-Versicherungsmarkt in vier wesentlichen Punkten verandern wird:

1. Weitere Diversifizierung des Kfz-Versicherungsmarktes: Die Herausforderungen
bei der Erholung des Automobilabsatzes werden die Kfz-Versicherer dazu
veranlassen, Uber die traditionelle Kfz-Versicherung hinaus zu expandieren. Diese
Diversifizierung wird die Erkundung neuer Geschaftszweige wie Unfall-, Haftpflicht-
und Krankenversicherungen beinhalten. Dies erweitert die Einnahmequellen, mildert
die Auswirkungen des schwachen Autoverkaufs und bietet den Verbrauchern ein
breiteres Spektrum an Versicherungsoptionen.

2. Einfuhrung neuer Produkte und Dienstleistungen: Der Wettbewerb auf dem Kfz-
Versicherungsmarkt und die Regulierungsreformen werden die Versicherer zu
Innovationen und zum Angebot neuer Produkte und Dienstleistungen zwingen.
Malgeschneiderte Losungen, flexible Deckungsoptionen und ein verbessertes

-4 -



Kundenerlebnis werden von entscheidender Bedeutung sein. Mehrwertdienste wie
Pannenhilfe rund um die Uhr und personliche Beratung beim Risikomanagement
werden Kunden anziehen und zum Marktwachstum beitragen.

3. Datengesteuerte Preisgestaltung: Der technologische Fortschritt und der Zugang
zu Big Data werden die Zukunft der Kfz-Versicherung in China pragen. Die
Versicherer werden sich zunehmend auf datengestutzte Tarifierungsmodelle
verlassen, um Risiken genau zu bewerten und die Pramien entsprechend
festzulegen. Echtzeitdaten und die Uberwachung von Fahrzeugen werden dabei
helfen, risikoreiches Verhalten zu erkennen und proaktive MalRnahmen flr eine
bessere Risikopravention und geringere Schaden zu ermaoglichen.

4. Und nicht zuletzt die technologiegestutzte Risikopravention: Die Einflhrung von
Elektro- und Hybridautos in China bietet die Méglichkeit, intelligentere Systeme zur
Vermeidung von Versicherungsansprichen und zur Bekampfung von Betrug zu
entwickeln. Die Integration von Technologien wie Telematik, kunstliche Intelligenz
und loT wird es den Versicherern ermdglichen, das Fahrerverhalten, den
Fahrzeugzustand und die Strallenbedingungen in Echtzeit zu GUberwachen und zu
analysieren. Dies reduziert Unfalle, senkt die Kosten fur die Versicherer und erhoht
die Sicherheit der Versicherten.

Diese Veranderungen werden eine dynamische und wettbewerbsfahige Kfz-
Versicherungslandschaft in China schaffen, von der sowohl die Versicherer als auch
die Verbraucher profitieren werden.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die kurzfristigen Auswirkungen des
Handelskriegs zwischen den USA und China auf den chinesischen Kfz-
Versicherungsmarkt erheblich waren und zu hdheren Kosten, geringem
Pramienwachstum und einem wirtschaftlichen Rickgang gefluhrt haben. Es gibt
jedoch auch Chancen fur Wachstum und Stabilitat.

Der Kfz-Versicherungsmarkt bietet vielversprechende Aussichten auf langfristiges
Wachstum und Stabilitdt. Zu den wichtigsten Erkenntnissen gehoéren die
Diversifizierung des Marktes, die Einflihrung neuer Produkte und Dienstleistungen
sowie die Bedeutung einer datengesteuerten  Preisgestaltung  und
technologiegestutzter Risikopravention.

Trotz der Herausforderungen des Handelskriegs birgt der chinesische Kfz-
Versicherungsmarkt Wachstumspotenzial. Den Versicherern wird empfohlen,
Innovationen anzunehmen, sich an die Marktbedingungen anzupassen und die
Kundenbedurfnisse in den Vordergrund zu stellen. Durch proaktives und
kundenorientiertes Handeln konnen Versicherer Herausforderungen meistern,
Chancen ergreifen und zum langfristigen Wachstum und zur Stabilitdt des
chinesischen Kfz-Versicherungsmarktes beitragen.

-5-



Diskussion

Welche Auswirkungen hatte die COVID und welche die Auswirkungen des
Handelskriegs zwischen den USA und China auf den Ruckgang der chinesischen
Versicherungspramien? Konnen Sie sagen, was effektiver war?

Die Auswirkungen von COVID-19 und des Handelskriegs zwischen den USA und
China auf den Ruckgang der chinesischen Versicherungspramien lassen sich
derzeit aufgrund unzureichender Daten und Studien nicht genau quantifizieren.
Die verfugbaren Veroffentlichungen deuten jedoch darauf hin, dass sich der
Handelskrieg im Jahr 2020 weniger stark auf den Ruickgang des
Versicherungspramienwachstums ausgewirkt hat als COVID-19.

Hat sich der Appetit internationaler Unternehmen auf Geschéafte in China
verandert?

Ja, der Handel zwischen den USA und China hat die Attraktivitat der
benachbarten Unternehmen fir die Verlagerung von Produktionsstatten erhdht.
Die selektive Durchsetzung drakonischer Daten- und Spionagegesetze schreckt
westliche Unternehmen ab. Aber auch China ist ein riesiger Markt mit
Wachstumspotenzial. In den letzten Jahren sind sich internationale Unternehmen
der Risiken bewusster geworden und konnen nun fundierte Entscheidungen
treffen.

Gibt es weitere Anderungen bei den in China hergestellten Elektroautos?

Dies ist eine interessante Entwicklung, da China den Verbrauchern Subventionen
fur den Kauf von Elektro- oder Hybridautos gewahrt, und die Versicherer
gewahren Rabatte fur die Versicherung von E-Autos. Die chinesischen Stralen
werden immer intelligenter und vernetzter. Die Risikolandschaft fir Kfz-
Versicherer hat sich drastisch verandert. Bis 2023 werden 30 % der Autos in
China Elektroautos sein! Wie Reuters es ausdruckt: "Chinas Automarkt, der
groldte der Welt, beschleunigt seinen Weg in eine elektrische Zukunft - und lasst
etablierte globale Marken auf der Kriechspur zuruck."
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